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Sammanfattning

Nya tider stundar. En férandringens vind sveper 6ver det svenska kulturlandska-
pet. Och Halland maste - i och med sin stundande regionbildning - kanske mer an
ndgon annan region anpassa sig till de nya férvantningar kring samverkan, som
den tidiga 2010-talets kulturpolitik ger. | detta sammanhang har Region Halland
gett Riksteatern, Riksteatern Halland och Hallands bildningsforbund i uppdrag att
utreda hur det gemensamma arbete, som den ideella kultursektorn bedriver, kan
organiseras, liksom hur det kan kopplas till andra aktorer i det hallandska kultur-
landskapet.

Utvecklingsuppdrag. Utredningens huvudforslag ar att Riksteatern, Riksteatern
Halland och Hallands bildningsférbund far ett gemensamt uppdrag att:

Kartlagga de ideella kulturutovarna i Halland;

Identifiera och kartlagga kreativa kluster och naringar i Halland.
Starta upp en samverkansplattform for ideell kultursektor i Halland.
Fortsatta med att utveckla arrangorsledet i Halland.
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Samverkansmodell. Grunden fér genomférandet av uppdragsforslaget ar den
samverkansmodell for ideell kultursektor, som presenteras i denna rapport. Den
vilar pa tre pelare:

¢ Aktorer - Kulturaktorer inom ideell sektor bor ha en central position i platt-
formen. Men dven kulturinstitutioner och fria utdvare, liksom andra aktorer
- ndringsliv, utbildning, hdlsa m.m. - bor pa langre eller kortare tid knytas till
samverkan.

0 Samverkansomraden - Resursutbyte, kulturprojekt, utvecklingsinitiativ,
administration och samordning samt marknadsféring och opinionsbildning
utgor fem breda samverkansomraden. Detaljerna kring samverkan bor dock
vaxa fram over tid och med grund i redan nu existerande samverkan.

0 Organisering - Forslag pa fem olika satt att organisera natverk pa presenteras.
Riksteatern, Riksteatern Halland och Hallands bildningsforbund foreslas ini-
tiera arbetet med plattformen genom att starta upp en gemensam strategisk
allians som efter hand lamnar 6ver ansvaret till en ideell férening. Flerniva-
styrning bor vara centralt. Och ndr det géller finansiering har en plattform for
ideella aktorer goda mojligheter till att bara uppdrag pa ett kostnadseffektivt
vis.

Plattformen bor med all vasentlighet byggas underifran. | enlighet med de
forutsattningar, som dagens samhdlle ger, ar det av hogsta betydelse att kunna
samla och ta tillvara pa alla de outnyttjade resurser, som finns att tillga i samhallet,
liksom att skapa forutsattningar for nya, granséverskridande moten och synergier.
Med en for Sverige unik kulturell infrastruktur som denna kan ideella kulturutéva-
re verka for att regionen inte bara ska bli den Basta livsplatsen utan dven bli Hal-
land - Basta kulturlandskapet.
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e Bakgrund

Svensk kulturpolitik ar under omvandling. | och med den senaste statliga
kulturutredningen och i ytterligare betankanden och utredningar ser vi en rérelse
mot 0kad regionalisering. Tanken ar att kulturen i hogre grad an tidigare ska be-
handlas som en resurs i samhallsutvecklingen.'

Halland ar tidigt ute. Att som region inféra denna, for det tidiga 2010-talet, nya
kulturpolitiken. Okad samverkan ska spela en viktig roll har.” | detta sammanhang
onskar Riksteatern, Riksteatern Halland och Hallands bildningsférbund - pa basis
av sina vittomfattande kultur- och bildningsaktiviteter samt sina gemensamma
resurser och valutvecklade kontaktnat - bidra till att kulturaktorer inom civilsam-
héllet ska ges den chans att lyfta det hallandska kulturlivet, som foérvantas av dem
enligt den nya kulturpolitiken. Med storre inflytande, delaktighet och ansvarsta-
gande p& medborgerlig, ideell och professionell basis som resultat.’

Ett utvecklingsuppdrag. Med anledning av detta dnskemal har Region Halland
gett Riksteatern, Riksteatern Halland och Hallands bildningsférbund i uppdrag att
utreda hur man kan gé vidare.” De frdgor som dnskas besvaras ar:

0 Hur kan civilsamhdllets framtida gemensamma arbete organiseras och for-
valtas, med utgangspunkt i en for Region Halland bra och verkningsfull sam-
verkansmodell?

0 Hur kan civilsamhéllets samverkan med andra omraden, sdsom naringsliv, ut-
bildning och halsofraimjande verksamheter, se ut samt vilka maojliga effektmal
kan vagleda denna samverkan?

0 Hurkan ett forslag pa utvecklingsuppdrag for Riksteatern, Riksteatern Halland
och Hallands bildningsforbund utformas, vilket ska syfta till att utveckla en
framtida organisering for civilsamhallesaktorer inom kultursektorn?

Rapportens upplagg. Rapporten borjar brett. | Del 1 redogors for en kortare
behovsanalys, vilken pekar pa de storre behov, som driver Hallands utveckling
inom kulturomradet generellt sett. | Del 2 presenteras ett mer specifikt férslag pa
utvecklingsuppdrag, foljt av Del 3 innehallande en bred samverkansmodell for
ideell kultursektor som avslutas med ett forslag pa tillampning av modellen. | Del
4 avrundas rapporten med ndagra tankar infor Hallands framtida utveckling och
civilsamhallets mojligheter att i samverkan arbeta for Halland - Basta livsplatsen.
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e Behovsanalys

Om ideell kultursektor i Halland ska bli en tydlig deltagare i den regionala utveck-
lingen, ar det vdsentligt att dess arbete utgar fran de storre behov som finns i re-
gionen. En kort behovsanalys har darfor genomforts, som mojliggor att samver-
kansmodellen fokuserar pd de omrdden, som &r av regionalt intresse. Denna bor
dock i framtiden f6ljas av ytterligare analyser av de behov och intresseomraden,
som specifikt kannetecknar ideell kultursektor i Halland.

Entreprendrskap, spetskvalitet och arbetsmarknad. Kulturen ska genomsyras
av kulturell skaparkraft, fornyelsevilja och foretagsamhet. Den entreprendriella
formagan att skapa nya, innovativa kulturutryck mojliggor ett 6kat fokus pa
spetskvalitet snarare dn enbart pa basuppdrag.” Kultur ska i storre utstrackning
kunna bdra sin egen finansiering och med detta kommer ett behov av att kunna
driva foretag samt paketera och marknadsfora sina produkter. Kultursektorn ska
ocksa kunna svara for fler arbetstillfallen i regionen och fler jobb ska darfor bli

“vita"®

Tillvarata och utveckla kulturmiljoer och kulturskatter. Onskan &r att ldnets
kulturmiljoer och kulturskatter ska spela en roll som grund for en attraktiv region
och ett vdlm3ende naringsliv.” Kulturmiljéer som Varbergs fastning, Tjoléholms
slott och Varldsarvet Grimeton liksom sadana kulturskatter, som de som Lans-
museet Varberg och Lansmuseet Halmstad sitter pa, bor inte bara bevaras utan
ocksd utvecklas och nyttjas som en del av regionens utvecklingspotential. Aven
regionens arkivverksamhet och hembygdsrorelse bor spela en tydlig roll i att
tillfredstélla detta behov.®

Inflytande, tillgdnglighet och synlighet. Fler manniskor bor fa mojlighet att ta
del av kultur eller att utdva kultur aktivt. Fler av dem som redan utovar kultur bor
fa en mojlighet att paverka kulturens utformning.” Hit hor ett behov av 6kade
ideella insatser och 6kad organisationsfrekvens; kanske framférallt bland de
grupper, som inte sedan tidigare ar aktiva kulturutdvare. Barn, ungdom, skola och
fritidsliv liksom 6kat vuxenfokus samt fokus pa integrationsfragor, funktionshin-
der och jamstélldhet &r i sammanhanget centralt. Aven civilsamhillesaktorer och
fria utdvare, fran olika delar av regionen, bor fa en storre ingang i kulturverksam-
heten.'’



Platser for kulturutévande. Ett aktivt kulturutévande ar beroende av platser dar
detta kan dga rum; vare sig det galler platser for skapande, produktion, repetition
och inspelning eller arenor for upptradande. Antalet tillgangliga motesplatser
motsvarar inte det hallandska kulturlivets behov. Detta begransar méjligheterna
att skapa liksom att férmedla, delta i och ta del av kultur."'

Utvecklade finansieringsmojligheter. Den nya modellen for statligt stod till
regional kulturverksamhet kommer troligtvis att innebdra att vissa kulturaktorer,
som tidigare inte har haft det helt latt med att fa tillgang till offentlig finansiering,
nu kommer att ges nya mojligheter, t.ex. de fria utévarna.'> Nya, granséverskri-
dande samarbeten ar ocksa nagonting, som den nya kulturpolitiken uppmuntrar
till. Darmed ar fragan kring hur kulturpolitiken kan na ut med finansieringen till
nya publikgrupper och kulturutévare vasentlig att forhalla sig till. Fler Iangsiktiga
utvecklingsuppdrag, men ocksa icke-offentliga finansieringsomraden, sasom
kulturforetagande, naringslivssamverkan, kultursponsring och liknande, anses har
kunna spela en roll."*

Marknadsforing, opinionsbildning och stéd. Forutom storre ekonomiska
resurser till dessa omraden verkar det finnas ett behov av forbattrade stodfunk-
tioner kring marknadsféring och opinionsbildning samt administration. Exempel-
vis kan naringsliv och kultur émsesidigt dra nytta av varandra - inte minst galler
detta de ideella organisationerna samt de fria utévarna. Stod av olika slag ar redan
omraden, som konsulenter och organisationer lagger mycket arbete pa, men det
ar tydligt att det finns saker kvar att gora.'”

Kompetensutveckling och utbildning. | Halland talas det om ett behov av

dkat utforskande av och stérre kunskaper om kultur- och kulturarv.” Men kul-
turvarlden ska dessutom hjalpa till med att férmedla bildning och utbildning samt
utjdmna utbildningsklyftor i samhallet. Kultur i skolan ar ett av manga exempel.
Vidare pagar arbete med att integrera kulturen inom den hogre utbildningen,
namligen genom att implementera estetiska ldroprocesser i lararutbildningen.'®

Kultur och halsa. | en indirekt bemarkelse har kultur inverkan pa de flesta
levnadsforhallanden - gemenskap, delaktighet, goda uppvaxtvillkor, kompetens
och sysselsdttning - som ligger till grund for att manniskor ska fa en god halsa. Det
finns redan idag satsningar pa kultur och halsa i Halland, omradet ingar exempel-
vis i flertalet av Region Hallands institutionsuppdrag liksom i av regionen stodda
projekt. Men vi ser ocksa ett behov av fortsatt arbete med omradet.'’



e Forslag till
utvecklingsuppdrag

Innan utredningen redogor for en samverkansmodell for ideell kultursektor,
presenteras ett forslag pa ett forhoppningsvis kommande utvecklingsuppdrag
fran Region Halland till Riksteatern, Riksteatern Halland och Hallands bildnings-
forbund. Riksteatern driver redan idag en omfattande verksamhet 6ver hela
landet och stravar standigt efter att 6ka sitt samspel med regionala nivaer. Detta
samspel inkluderar inte bara Riksteaterns egna regionala organisationer utan
aven andra ideella aktorer. Regionalt arbetar Riksteatern Halland brett med ar-
rangorsfragor, produktion och fraimjande inom teater och dans. Aven Hallands
bildningsférbund har genom sin omfattande kultur-, bildnings- och hembygds-
verksamhet ett valutvecklat natverk och en bred ideell organisation. Genom att
koppla samman dessa ideella organisationer med sina vitt spridda natverk laggs
en god grund for att 6ka samordningen av regional ideell kulturverksamhet i
Halland, men ocksa for att den nationella nivan och dess resurser kan komma
den regionala nivan till godo. Riksteatern Halland och Hallands bildningsférbund
arbetar redan idag med uppdrag som gar i linje med den foreslagna plattformens
mal om stdrre grad av samverkan och natverkande. Ett utokat och gemensamt
utvecklingsuppdrag som syftar till kartlaggning, forankring och organisering av
ideell kultursektor i Halland ar dock nédvandigt for uppstarten av plattformen.
Utredningen foreslar att detta innehaller féljande fyra delar:

1. Kartlaggning av ideell kultursektor i Halland. Ett forsta steg i forslaget till
det gemensamma utvecklingsuppdraget ar en kartlaggning av aktérer inom
ideell kultursektor i Halland - av deras behov, 6nskemal och resurser. Det ar aktor-
ernas behov och tillgadngar, som bor ligga till grund for utvecklandet av den kom-
mande samverkansplattformen for civilsamhallet; plattformen bor vaxa organiskt,
nerifran och upp. Vid genomférandet av foreliggande utredning stod det klart
att det ar mycket vi inte vet om den ideella sektorn i Halland, vilka resurser den
sitter pa och dess behov. Vilka aktérer och natverk existerar samt hur och i vilken
utstrackning ar de aktiva? Hur manga mannatimmar i resurser bidrar de med?
Vad bidrar kulturaktorer inom dagens civilsamhalle med till Hallands utveckling

- vad far vi egentligen tillbaka av de investeringar vi lagger pa dem? Genom att



vidare klargéra de gemensamma behov, som aktérerna sitter pa, kan en sam-
verkansplattform utformas, vilken har stor potential att battre nyttja och férena
de resurser och den kreativitet, som nu ar separerade fran varandra. Ddarigenom
kan plattformen leda till ett mer kreativt, entreprenérsmassigt, halsosamt och
attraktivt Halland. Kort och gott, det behdvs en kartlaggning av civilsamhallets
forutsattningar for att pa basta satt verka for Halland - Basta livsplatsen.

2. Identifiera och kartlagga kreativa kluster och naringar. Utredningen
foreslar som en forlangning av kartldaggningen av ideell kultursektor att dven
kreativa kluster och kreativa ndringar i Halland kartlaggs; mer specifikt omraden,
sasom webbdesign, produktutveckling, arkitektur och liknande. Kartlaggningen
kan mojliggora identifiering av kluster, dar det idag redan sker synergier och i
vilka kreativa kraftfalt finns. Utifran detta kan fler aktorer kopplas till klustret och
gemensamma virden kan skapas. Kluster &r i sig en méjlighet till innovation.'®
Idag laggs fokus allt mer inte bara pa kultursektorns roll i samhallsutvecklingen,
utan ocksa pa den kreativa sektorn i stort. Regioner blir allt mer beroende av den
kreativa sektorn for arbetstillfallen, innovation och attraktivitet. Samtidigt arbetar
kultursektorn och andra delar av de kreativa naringarna oftast separerade fran
varandra, vilket inte dr andamalsenligt. For dessa omraden arbetar bada utifran
samma premiss - att kreativitet och skapande dr ndgonting som far varlden att ga
runt. Kultursektorn kdnnetecknas dock av en storre frihet och fokus pa demokrati
och deltagande, medan andra delar av de kreativa naringarna traditionellt har
mer fokus pa foretagande och kommersialism. Vi ser alltsa exempel pa sektorer,
som har stor potential att fungera i samarbete med varandra och hamta kraft ur
varandras styrkor. Att utoka kartldggningen till att galla ocksa de kreativa narin-
garnas behov och resurser skulle ge grund for att skapa en civilsamhallesplatt-
form, som tillfér extra mervarde for region Halland.

3. Starta upp en plattform for civilsamhallets kulturaktoérer. Den foreslagna
kartldaggningen kan under ratt férutsattningar utgdra en grund for att skapa en
inkluderande, vittomfattande och nyskapande plattform, vilken utgor ett verkligt
bidrag till utbyggnaden av den hallandska kulturella infrastrukturen. Inspira-
tionen och samarbetspartnern fér den plattform, som 6nskas startas upp, blir det
nationella natverket Ideell Kulturallians, vilken just nu haller pa att arbeta med att
etablera ideella kulturplattformar runt om i landet. En plattform for civilsamhal-
lets kulturaktorer i Halland kan mojliggora samverkan, synergier och gemensamt
skapande pa helt nya vis. Att inom ramen for plattformen ocksa kunna knyta

till sig kulturinstitutioner och fria utdvare, andra aktorer inom kreativa naringar
liksom foretag, skola, halsosektor och dylikt ger dessutom ytterligare forutsattnin-
gar for att skapa en plattform, som ar tidigt ut pa banan nar det galler att anpassa
sig till de storre samhallstrender vi nu ser i Sverige. Detta berér omraden som
civilsamhdlle, kreativa ndringar, samhallsentreprendrskap, folkhalsa, besok-
snaring, tvarsektoriell samverkan och dylikt. Halland har en rik flora och fauna

av ideellt arbete, kultur och folkbildning. Genom att bygga pa denna kan Hal-
land vara den forsta regionen i Sverige med att implementera en plattform, dar
civilsamhallet kan métas, och dar ocksa andra aktorer tillats delta. Plattformen



blir ddrmed ett forum och en koordinator fér detta gemensamma arbete. Over-
gripande forslag och 6vervaganden kring hur detta arbete ska ga till presenteras
i de kommande tva kapitlen.

4. Arbeta vidare med arrangorsledet. Att utveckla arrangorsledet ar ytterlig-
are ett omrdde, inom vilket Riksteatern Halland och Hallands bildningsférbund
gemensamt kan bidra till regional utveckling. De bada féreningarna arbetar

idag med utveckling av arrangorsledet - Riksteatern Halland till exempel ge-
nom kulturkortet'® och Hallands bildningsférbund genom ett riktat arbete mot
foreningslivet och dldreomsorgen. Riksteatern och Hallands bildningsforbund
kompletterar varandra i utvecklingen av arrangorsledet, da Hallands bildnings-
forbund lange har arbetat med manga olika arrangorer, ofta med sma resurser,
medan Riksteatern Halland har jobbat med ett fatal arrangorer, med relativt stora
resurser, vilka i storre utstrackning hanterar professionell teater- och dans. Da
stora delar av arrangorsledet - pd teater- och musiksidan - och 6vriga féreldsnin-
gar, litteraturevenemang och andra kulturarrangemang pa t.ex. bygdegardar
m.m., baseras pa ideellt arbete, ar detta ett angelaget omrade att ta ansvar for
att utveckla. Arrangorsféreningar behover inte nodvandigtvis vara kulturférenin-
gar. Exempel pa detta ar Pensionarernas Riksorganisation, PRO, samt Sveriges
pensionadrsforbund, SPF, vilka bada ar stora kulturarrangérer i Halland. En fradga
for plattformen att ga vidare med skulle kunna vara hur subventionerna for ar-
rangemang skulle kunna samordnas for att na storre effekt. Likasa vore det av
intresse att kartlagga var stora delar av kulturarrangemangen forlaggs, t.ex. om
det ar pa bygdegardar, Folkets Hus och parker mm. Arrangorsutveckling kan vara
ett omrade att samverka kring pa plattformen; bade Riksteatern Halland och Hal-
lands bildningsférbund har dar mycket att erbjuda.



e Samverkansmodaell

Samverkansmodellen fér ideell kultursektor halls upp av tre pelare; 1) aktorer,

2) samverkansomraden, och 3) organisering. Modellen ar brett formulerad just
for att detaljerna kring plattformens utformande bor vaxa fram i en dialog mellan
framtida involverade parter. | ett avslutande avsnitt ges dock nagra forsta forslag
for hur modellen kan tillampas i dagens Halland.

Form av natverksorganisering

Ideella

kulturutovare

Organisering-
ens olika
delar

Strategi for
uppstart
och

spridning

2) Samverkans-
omraden

- Resursutbyte
- Kulturprojekt

- Utvecklingsinitiativ
- Administration och
samordning

- Marknadsféring och
opinionsbildning

Ovriga aktore
- Néringsliv

- Skola
- Halsa
Afl.

Kultur-
institutioner

och fria kultur-
utovare

Styrning
och ledarskap

Finansiering

3) Organisering
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4.1 Aktorer

Vilka aktorer bor den tankta samverkansplattformen innefatta och vilken bor deras
roll vara?

Ideell kultursektor. De ideella krafterna utgor basen for den tanka plattformen.
De tillats inom ramen for en ny organisering bli en mer samordnad kraft i Halland
samt far pa sa satt ett tydligare foretradarskap. Men plattformen ger dven civilsam-
hallet en vag till samarbeten med aktorer fran andra sektorer.

Kulturinstitutioner och fria utovare. Hallands kulturinstitutioner och de fria kul-
turutdvarna ar av sekundar betydelse i en plattform tillignad civilsamhallets ak-
torer. Men att dessa i ndgon mening inkluderas i plattformen 6ppnar mojligheter
for aktorer fran olika sektorer av kulturlivet att motas pa lika villkor, att Gmsesidigt
dela pa kunskaper och resurser, att nd ut med sin produktion till nya sammanhang
och att uppratta samarbeten, som det idag finns bristande férutsattningar for att
uppratta i Halland. Forutsattningar ges att lata de fria utdvarna fa en stérre roll i
det framtida Halland och att lata professionella, icke-professionella och ideella
aktorer verka sida vid sida.”’

Andra aktorer. Offentlig sektor spelar en roll i dagens Halland nér det géller att
stodja och samordna kulturlivet. Region Halland, och kanske daven Hallands kom-
muner, bor via sina funktioner for exempelvis kultur, naringsliv och utbildning

ha ndgon form av funktion i den tinkta plattformen.?' Har kan man ténka sig allt
fran ett fast och langsiktigt engagemang - kring exempelvis administration och
samordning - till mer kortsiktiga punktinsatser i projektform. Ocksa Vetenskaps-
vdrlden bor kunna spela en viktig roll; i enstaka utvecklingsprojekt, foljeforskning
eller utvardering. Nar det galler ndringslivet kan plattformen utgora en bra chans
att nd storre samverkan och fler synergier mellan kultur och naringsliv. Detta galler
saval de naringslivsaktorer som idag uttryckligen arbetar inom kultursektorn -
exempelvis Ljus & Dekor’* och Falkenbergsrevyn®® - som helt nya delar av naring-
slivet, vilka idag ror sig utanfor kultursfaren. Skolan och utbildningsvdsendet kan
involveras via larare och kulturombud vid skolor, samordnare och andra offentliga
tjansteman med fokus pa utbildningsfragor liksom via elever. Dessa skulle kunna
vara en majlig lank, som tillater fler aktorer att fa tillgang till skolans verksamhet.
Aven kulturens nirvaro som ett prioriterat omrade inom hdlsa, vérd och omsorg i
Halland** skulle férslagsvis kunna koordineras via en kommande organisering for
ideell kultursektor. Genom sjukhus, friskvardskonsulter, representanter for vard-
forbund och liknande finns en mojlighet for ideella kulturaktorer att ges en vdg till
samverkan med halsosektorn. Slutligen, i utredningens forslag till utvecklingsup-
pdrag foreslas identifikation och kartlaggning av kreativa kluster och naringar. Ge-
nom att dven inkludera andra aktorer inom de kreativa ndringarna i en organiser-
ing for civilsamhallet, kan kulturens frihet och fokus pa demokrati och deltagande
tankas mota de kreativa naringarnas mer traditionella fokus pa foéretagande och
kommersialism, vilket skulle kunna 6ppna for helt nya mojligheter.
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4.2 Samverkansomraden

Vilka verksamhetsomraden kan en samverkansmodell fér civilsamhallesorganisa-
tioner inom kultursektorn vara grundad i? Vi har med utgangspunkt i den behovs-
analys, som har presenteras tidigare i rapporten, tagit fram forslag pa fem breda
omraden, kring vilka en framtida samverkan i Halland kan kretsa. Vilka samver-
kansomraden, som processen bor beréra mer i detalj, ar nagot som beslutas inom
ramen for den fortsatta dialogen kring plattformen.

Resursutbyte. Samverkan kan under ratt forutsattningar vara ett satt att mer ef-
fektivt anvanda samhallets resurser pd. Inom kultursektorn beror detta saker som
personal, lokaler, utrustning och rekvisita men dven informationella resurser, sa-
som kunskaper och erfarenheter.”> Aktérer kan tankas lna eller hyra ut resurser
till varandra samt goéra gemensamma inkop.

For att ta ett exempel skulle bristen pa tillgangliga lokaler kunna mildras genom
samverkan; tomma lokaler skulle kunna komma till storre anvandning, lokaler
skulle kunna brukas pa nya satt och kulturaktorer skulle darmed f3 tillgéng till
lokaler, som de tidigare inte har haft tillgang till. Civilsamhallesaktorer skulle ocksa
kunna ga samman och dela pd hyreskostnaden for vissa lokaler. Det hallandska
kulturlandskapet bestar av en brokig samling aktorer - méten mellan dessa skulle
kunna ge upphov till lika brokiga I6sningar pa lokalproblemet. Se exempelvis
detta citat, yttrat av Isildurs Bane:

“Lusten att hitta annorlunda spellokaler har lett till spelningar i en nerlagd brandsta-
tion, ett fére detta elverk och en reklambyrd. Udda miljéer kan ge ny publik.”*®

Utover detta skulle utrustning - exempelvis teknisk utrustning, rekvisita, ljus och
dylikt - vara en resurs, som civilsamhallssektorn skulle kunna fa 6kad tillgang till
genom samverkan. Aven om det redan finns aktérer i Halland som erbjuder hjalp
med denna fraga - Hallands bildningsférbund ar en av dem - sa skulle 6kad samo-
rdning kring denna sak gora ytterligare resurser tillgangliga.

Kunskaper, kompetenser och erfarenheter ar ytterligare en typ av resurser, som
samverkan kan ge 6kad tillgang till. Humankapitalet, det kapital som bestar av
manniskors kunskaper och fardigheter, och det kulturella kapitalet, manniskors
formaga att fora sig pa ratt satt i olika sammanhang, kan vackas och stimuleras
genom utbyten och méten.”” Plattformen skulle kunna vara ett sitt att mojlig-
gora for tvarsektoriella méten mellan professionella och amatorer. Att aktorer
mots och delar med sig av sina tankar kring kultur- och konstutévande, adminis-
tration och finansiering, féretagande och entreprendrskap, politik och opinions-
bildning ar ett samverkansomrdde, som man redan forstar vardet av i Halland,
men som genom plattformen kan tankas fordjupas ytterligare.
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Samverkan kan dven 6ka tillgangligheten till den personella resursen, vare sig det
galler ideellt engagerade personer eller aviénad personal. En maéjlighet for detta
att ske skulle kunna vara att aktorer via plattformen tillats traffa nya arbetsgivare
eller att en personalbank upprattas. Paralleller kan exempelvis dras till den natio-
nella webbsidan Rattviseformedlingen, vilken formedlar personal fran underrep-
resenterade grupper till arbetsgivare.”®

Kulturprojekt. Den samling av kulturaktorer, resurser och kunskaper, som en
samverkan mellan civilsamhallesaktorer inom kultursektorn bygger p3, skapar

en bra grund for att nya, intressanta kulturprojekt ska uppsta. Att fler aktorer ges
mojligheten att gemensamt ga ihop och sétta igang ett kulturprojekt kan mojlig-
gora for det entreprendrskap och den innovation, som efterfrdgas inom den
hallandska kultursfaren. Vidare kan deltagarna tankas fa nya natverk via projekten
och pa sa vis na ut till for dem nya publikgrupper.

For att ta ett exempel skulle gemensamma kulturprojekt kring skola och utbild-
ning kunna mojliggora att fler aktérer nar ut till barn och unga samt att de senare
far ta del av kulturupplevelser med en “ny twist” En plattform av detta slag skulle
ocksa kunna ge upphov till kulturprojekt dar sektorsgranser bryts, i form av att
exempelvis kulturinstitutioner och fria aktdrer samverkar.”’ Det finns fler exempel
an det finns plats i denna rapport, men podngen ar att en plattform skulle kunna
utgodra en infrastruktur, som samlade och mojliggjorde nya moten kring kultur.

Utvecklingsinitiativ. Utover de kulturprojekt som har beskrivits ovan - vilka
grundar sig pa att aktorer gar samman och skapar gemensam kulturverksamhet

- sa kan samverkan ocksa ta sig i uttryck i gemensamma utvecklingsinitiativ, som

i sig syftar till att utveckla det hallandska kulturlandskapet eller att fora regionen
ett steg narmare Halland - basta livsplatsen. | dagens Halland ser vi exempelvis
en hel del gemensamma utvecklingsinitiativ kring Kultur i skolan.’® Vidare har
Riksteatern och Vardférbundet skrivit under en gemensam avsiktsforklaring
rorande vardpersonals méjligheter att med hjalp av kultur diskutera etik och iden-
titetsfragor relaterade till deras yrkesroller.?' Riksteatern Halland har dven drivit
samverkansprojekt kring entreprendrskap, bland annat med ungdomar i projektet
Vattenhalet. Detta vidareutvecklade de sedan i sin Middagsturné.*” Inspiration-
sdagar, traffar mellan civilsamhallesaktorer och naringslivsaktorer, vaxthus for
kulturentreprendrer och mentorsprogram ar andra méjliga utvecklingsinitiativ
kring kultur och entreprendrskap. Kompetensutveckling och forskning kan ocksa
stimuleras genom kultursamverkan. Dessutom ar fortbildningsdagar som Dante-
dagarna och Hallands bildningsforbunds arbete med vetenskapsfragor exempel
pa samverkansinriktade utvecklingsinitiativ, som redan idag drivs i Halland inom
kompetentsutvecklingsomradet.>® Slutligen kan man ténka sig en samverkans-
plattform som ett verktyg for civilsamhallets 6kade ingdng i olika valfardsinitiativ
med offentlig huvudman, mot bakgrund av att det svenska civilsamhallet redan
har en lang och ofta lyckad tradition av att stddja och komplettera de satsningar,
som bedrivs frén offentligt hall i Sverige.** Har finns det dven mycket matnyttigt
att lara sig fran den trend av co-produktion, som under manga ar har varit stark i
vissa andra europeiska lander, med vilket menas att icke-offentliga aktorer, sasom
civilsamhallesaktorer, pa 6msesidig basis med det offentliga ar medproducenter
till vélfardstjanster.®
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Administration och samordning. Det ar sannolikt att vissa omraden skulle
kunna samordnas och administreras gemensamt till den ideella kultursektorns
fordel. Ett exempel ar Riksteatern Hallands nuvarande administration och samo-
rdning av Hallandsmodellen, vilken skulle kunna utékas till fler aktérer.*® Aven
samordning kring gemensamma arrangemang ar ett omrade som skulle kunna
ge tillgang till ett storre publikunderlag for involverade aktorer, da dessa inte
langre skulle konkurrera om publiken. Gemensamma administrativa procedurer
skulle i vissa avseenden kunna ge dkad effektivitet och minskade kostnader.
Redan idag fungerar exempelvis Hallands bildningsférbund som en resurs nar
det géller administration kring drenden som berér folkbildningsverksamhet.’”
Slutligen har idén om en kulturbank, i vilken alla regionens fritt yrkesverksamma
kulturutovare presenteras, tidigare lyfts fram som ett mgjligt samordningsinitiativ
i Hallands framtida kulturliv.*® Det b&r dock pdpekas att alla initiativ till samord-
ning av detta slag i slutdndan maste organiseras i en dialog mellan civilsamhal-
lets olika aktorer.

Marknadsforing och opinionsbildning. Ett samverkansomrade, som ar relaterat
till det som just har presenterats, ar mojligheten for civilsamhdllesaktérer inom
kultursektorn att gd samman vad betrédffar gemensam marknadsféring och opin-
ionsbildning. Att skapa gemensamma presentationsmaterial, som samtidigt later
varje enskild aktor bevara sin sdrart, skulle kunna vara en méjlighet. Vidare kan
gemensamma debattartiklar, kampanjer och liknande ge ytterligare forutsattnin-
gar for att synas, skapa debatt och lagga fokus pa vissa specifika frdgor rorande
kultur och ideell sektor.

4.3 Organisering

Hur kan en tankbar organisering for ideell kultursektor se ut? En natverksor-
ganisation skulle mojliggéra den decentralisering, flexibilitet och frihet, som
civilsamhéllet 4r grundat i.** Fem férslag p& hur en sédan organisering kan se ut
presenteras och dartill limnas funderingar kring finansiering, styrning och ledar-
skap samt forslag pa uppstart av plattformen. Analysen ar dppet formulerad, da
detaljerna for en organisering for civilsamhallet bor byggas upp av civilsamhallet
sjalvt.

Fem former av ndtverksorganisering

Fem forslag pa hur en natverksorganisering kan vara strukturerad presenteras.
Forslagen skiljer sig at med tanke pa vem som ar huvudman for natverket samt
graden av stabilitet och centralstyrdhet.
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Regional huvudman. Region Halland kan gd in som huvudman och samordnare
for ett natverk av aktoérer inom kultursektorn. En plattform upprattas utanfor den
sedvanliga forvaltningen, till vilken aktérerna kan ansluta sig. En jamférelse kan
goras med Sociala Ekonomins Rad i Vastra Gotaland (SER-natverket). Inom ramen
for detta ndtverk samordnar Vastra Gotalandsregionen den sociala ekonomins ak-
torer.”> En regionalt samordnad natverksorganisering ger troligtvis en grund for
en stabil och langsiktig organisering. Daremot ar det mojligt att den inte skulle
uppfattas som ideell kultursektors “egen” plattform och att den skulle kosta mer
att administrera, just pa grund av att den inte skulle ha bast forutsattningar att
nyttja kultursektorns ideella resurser.

En ideell forening som huvudman. Detta innebar att en forening kan startas
upp som ansvarar fér samordningen av natverket. Aven hir kan en hanvisning
goras till Vastra Gotalandsregionen och féreningen Public and Private Social Re-
sponsibility Initiative - CSR Vastsverige. Denna férening samordnar ett natverk av
frivilligt anslutna foretag, offentliga organisationer, hdgskolor och kulturella ak-
torer, vilka tillsammans vill arbeta med hallbarhetsfragor. En natverksorganisering
med en férening som huvudman skulle i Halland méjligtvis ha storre potential att
uppfattas som den ideella kultursektorns “egen” plattform.

Strategisk allians som natverk. Tva eller fler sjalvstandiga organisationer gar
samman for att strategiskt driva vissa gemensamma fragor; i detta fall att organ-
isera ett natverk av kulturaktorer i Halland. Méjligtvis skulle dven Region Halland
kunna vara en partner i denna allians. En strategisk allians har férdelen att den
har ett antal tydliga intressenter, vilka bidrar med resurser och driver proces-

sen framat. Nackdelar kan vara att natverket inte uppfattas som tillhérande den
ideella kultursektorn, utan allt fér mycket associeras till de drivande organisation-
erna samt att strategiska allianser ibland ar svara att upprattahalla ldngsiktigt.”’

Ett projekt som samordnare. Saval aktorer fran offentlig som ideell kultursektor
kan std som huvudman for det projekt som rent hypotetiskt kan driva natver-
ket. Samverkansplattformen Socialt Kapital Forum i Vastra Gotalandsregionen
drivs exempelvis av en kombination av aktorer pa regional och kommunal niva.

| natverket samordnas aktorer fran den sociala ekonomin med tjansteman fran
offentlig sektor och forskare.”” En férdel med ett projekt &r att det vanligtvis r
relativt enkelt och flexibelt att starta upp, men samtidigt kanske det inte dr en
langsiktigt hadllbar samverkanslosning.

Ett informellt natverk. Ar vad som brukar kallas for ett “akta natverk”. Ett sddant
har inget officiellt styrande centrum.*® En férdel med ett informellt nitverk &r
att det verkligen maste bygga pa de inblandade parternas intressen och ans-
varstagande samt att det innefattar en hog grad av flexibilitet. En klar nackdel ar
instabilitet och en mojlig brist pa langsiktighet. Det kan alltsa fungera bra under
en kortare period eller for att driva mindre aktiviteter, sdésom dialoggrupper och
liknande. For storre projekt och operativt inriktat arbete, som binder samman ett
stort antal aktorer, ar det dock riskabelt att forlita sig pa ett informellt natverk.
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Organiseringens olika delar

Oberoende av vilken av de fem organiseringsformerna ovan som ar vid handen,
kan en organisering for ideell kultursektor innehalla ett antal olika bestandsdelar.
Vissa bestandsdelar ar dock mer lampade for vissa organisationsformer an for
andra. Organiseringen kan innehalla alla eller nagra av delarna, svaret pa vilka
maste vaxa fram under processens gang.

Regional koordinering. En samverkansplattform bor ha nagon form av central
samordningsfunktion, vilken med ett regionalt fokus skdter administration, kom-
munikation och liknande. En kombination av narvaro pa internet liksom fysisk
samordning ar nodvandig. Detta kan skotas inom ramen for offentlig forvaltning,
ett féreningskansli, av en projektledare eller kan rotera mellan deltagande organ-
isationer, beroende pa vilken form for organisering som valjs. Enstaka uppgifter
kan ocksa kort- eller Iangsiktigt fordelas till enstaka deltagare i natverket.

En formell beslutsfattande insats. En sadan bor finnas i de fyra scenarier, da
organiseringen av samverkan sker med en central huvudman: Ett politiskt organ,
en foreningsstyrelse, en styrgrupp eller liknande. Denna regionala beslutsfat-
tandefunktion bor ha en bred representation av de aktérer som ar med i natver-
ket.

Regionala aktiviteter. Ar det som utgér deltagarnas méjlighet att samverka pa
regional niva, att natverka liksom att arbeta strategiskt och operativt med olika
samverkansomraden. Stormoten ar ett satt for samtliga deltagare att motas
fysiskt och arbeta tillsammans. Utvecklingsdagar, “open space”-verksamhet,
kompetensutveckling och liknande ar i sin tur satt for deltagarna att utveckla
plattformens saval som sin egen verksamhet. Regionala aktiviteter ger dessutom
mojlighet for informell samverkan att uppsta.

Lokala aktiviteter. Kultursamverkan ar oftast nagonting som sker lokalt och da
bor man fundera 6ver hur kopplingen till lokala nivaer kan se ut. En jamforelse
kan goras med de delregionala natverk, som finns inom ramen fér Sociala
Ekonomins R&d i Vastra Gétaland.”* Olika aktiviteter kan skapa extra koppling
med den lokala nivan samt utgora ett satt att fanga dem, som inte kan delta i de
regionala aktiviteterna.

Arbetsgrupper. De aktdrer inom natverket, som 6nskar driva nagon form av
gemensamt kultur- eller utvecklingsprojekt, kan ga ihop i en arbetsgrupp. Nat-
verksforeningen CSR Vastsverige har exempelvis arbetsgrupper som driver olika
initiativ. Arbetsgrupperna kan ocksa vara det forum, i vilket aktorer i natverket far
mojlighet att samverka med andra typer av aktorer, sdésom naringsliv, halsosektor
eller utbildning, genom att dessa bjuds in. En jamforelse kan goras med organi-
sationen Kultur och Naringsliv, som samordnar kulturutévare och naringslivsak-
térer.”
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Finansiering

En stor fordel med en ideell kulturplattform ar att den bygger pa ideell kultursek-
tors fria deltagande och engagemang och darfor atminstone delvis kan baras upp
av det som ar den ideella kultursektorns signum; det ideella arbetet. Vanligtvis lig-
ger fokus vid organisering mycket pa finansiella resurser, men har kan dessutom
de inblandade organisationerna dela pa kostnader och bidra med resurser som
inte enbart ar finansiella. Natverksforeningen CSR Vastsverige later exempelvis en
stor del av sina initiativ bygga pa medlemmarnas frivilliga ideella arbete.

Organiseringen kan i ett forsta skede startas upp utan att nagra resurser behover
tillkomma utdver dem som redan finns. Tanken ar att de ideella krafterna har

en god potential att bara uppdrag utan att det ska kosta mer. Vilken vdag som
plattformen langsiktigt ska ta ar svarare att sdga, men i ett tankbart scenario, i
vilket plattformen har vuxit mycket och haft stor genomslagskraft, kan ytterligare
ekonomiska resurser behéva tillkomma och da till samordning, projekt och ak-
tiviteter. En plattform kopplad till regionen har da fordelen att den kan séka vissa
for offentliga institutioner amnade medel, medan en fristdende plattform kan
sOka andra typer av medel, sdsom pengar fran Allmanna Arvsfonden, Ungdoms-
styrelsen och dylikt. Ytterligare finansieringsméjligheter kan ocksa i ett sadant
stadium undersokas, sdsom sponsring, vinster pa eventuellt naringsidkande som
utbildningar och dylikt, m.m.*®

Styrning och ledarskap

En natverksbaserad samverkansorganisering for den ideella kultursektorn, base-
rad pa grundpelare kring demokrati, deltagande, 6ppenhet och samverkan, bor
grundas i en flernivastyrning for beslutsfattande, vilken mojliggor att samtliga
deltagare kan paverka.” De méjliga bestdndsdelarna i en samverkansplattform,
som har beskrivits tidigare i utredningen, mojliggor styrning kring flera centra
inom saval regionala som lokala aktiviteter, arbetsgrupper och styrgrupper. Del-
tagandet sker framst genom frivilligt och ideellt engagemang snarare an pa basis
av administrativt, formellt och tvingande rutiner. Nagon form av vardegrund - i
stil med den 6verenskommelse, som delar av den Sociala Ekonomin i Skane har
skrivit under - kan vara tankbar for att ge arbetet en gemensam kurs.*® Det kan
ocksa vara tankbart att man som medlem gor ytterligare dtaganden, sasom att
delta i ett visst antal moten per ar eller liknande. Bindande avtal kan ocksa up-
prattas till enstaka aktorer, om de atar sig att utféra avionade uppgifter inom
ramen for plattformen. Formella regler av detta slag bor i sa fall vaxa fram i dialog
mellan plattformens deltagare, for att undvika toppstyrning. Annars varierar sjalv-
fallet de formella regelsystemen beroende pa typ av organiseringsform. Slutligen,
en plattform, som stabiliseras alltfor mycket, forlorar de egenskaper som ar posi-
tiva med en natverksorganisering - namligen engagemang, frivillighet, flexibilitet,
decentraliserat beslutsfattande, [daga kostnader och snabba beslut. Det finns inget
givet svar pd fragan ndr detta ar fallet, utan det ar upp till de aktérer som &r inb-
landade i processen att uppskatta.
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Strategi for uppstart och spridning

En plattform for ideellt kulturliv bér med all vasentlighet byggas underifran och
ha en bred férankring bland ideella kulturaktorer. Ett forsta steg i uppstartandet
av plattformen ar den férankring i form av kartlaggning som har presenteras i
delen Forslag till utvecklingsuppdrag. | detta skede bor man vara speciellt nog-
grann med att inkludera de grupper, som vanligtvis inte deltar i samverkanspro-
cesser och inte finns med i de etablerade natverken i Halland. Parallellt med detta
kartldggnings- och forankringsarbete startas plattformen upp - och da finns det
atminstone tre téankbara strategier:

1. Regional plattform som sprider sig. En regional plattform startas upp, pa
basis av en eller ett antal regionalt fokuserade aktiviteter, en gemensam hemsida
osv. Genom att starta upp en regional plattform ges forutsattningar for processer
som gor att plattformen sedan kan spridas i regionen och avknoppas pa lampligt
satt med olika initiativ, grupperingar och liknande. Denna strategi ger mojlighet
for en malmedveten, driven plattform, men kan eventuellt stota pa svarigheter
med att forankra plattformen lokalt, jaimfért med de andra tva strategierna.

2. Lokala plattformar som vaxlas upp till regional niva. Ett antal lokala platt-
formar startas i Halland - exempelvis i form av 6ppna natverk - med en uttalad
tanke att dessa ska vara utformade for en langsiktig regional samverkan i Halland.
Plattformarna satter igang aktiviteter och nar de har stabiliserats, sa borjar ar-
betet med att vdxla upp dessa till en regional plattform, genom att bygga vidare
pa redan existerande deltagare, projekt och organisering m.m. Denna strategi
bygger tydligt pa lokala initiativ och den har en god potential att vinna legitim-
itet i den ideella kultursektorn. Samtidigt ar det inte sdkert att en sddan satsning
nagonsin kommer att ge upphov till annat an lokala initiativ.

3. Spridda aktiviteter med gemensam inriktning. Ett antal spridda aktiviteter
startas upp runt om i regionen kring ett visst tema och med enhetliga mal, drivna
exempelvis i projektform. Men det handlar inte som i strategi nummer 2 om att
starta upp stabila lokala plattformar, utan det ror sig snarare om enstaka projekt.
De natverksformationer, kunskaper och metoder som uppstar ur aktiviteterna
kan dock med tiden - om allt vill sig val - omformas till ndgonting mer stabilt:

Till flera lokala plattformar eller till en regional plattform. Liksom &r fallet med
strategi nummer 2 ar detta en organiskt framvaxande plattform, men den ar utan
tydlig drivkraft och det finns risk for att den aldrig omvandlas till ndgonting mer
ldngsiktigt och stabilt.
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4.4 Forslag pa tillampning av
samverkansmodellen

En bred och “6ppen” samverkansmodell for ideell kultursektor har presenterats.
Nedan redogérs for nagra mer specifika forslag vad galler hur samverkansmodel-
len bast kan tillampas i dagens Halland. Utgangspunkten &r modellens tre pelare.

1. En plattform for ideella kulturaktorer. Plattformen bor férst och framst utga
fran civilsamhallets behov, 6nskemal och resurser, men kan knyta till sig ytterli-
gare aktorer under processens gang. Vilka dessa blir och vilken roll de bor spela
foreslas vara en fraga for kommande samtal att ta upp.

2. Bygg pa redan existerande samverkansomraden. Idag samverkar Hallands
bildningsférbund och Riksteatern Halland med ett flertal aktorer i regionen.
Framtida samverkan inom ideell kultursektor gor klokt i att bygga pa redan exis-
terande samverkan, rérande saker som lokalanvandning, teknikpoler, fria produ-
center, gemensamma projekt, kultur och halsa, utbildning m.m. Kulturkortet och
Kultur i dldreomsorgen ar nu existerande samverkansprojekt som bor utgora en
bas fér framtida samverkan.”” Likasa arbetet med att utveckla en infrastruktur fér
scenkonst och kulturarrangemang utanfoér Hallandska centralorter, i bygdegar-
dar och hembygdsforeningar. Att utveckla modeller fér marknadsforing, visu-
aliserande internkommunikation och personalutveckling riktat mot féretag och
kommuner ar ytterligare ett samverkansomrade med framtida potential. Commu-
nityteater kan ge upphov till fler spannande méten mellan amatérer och profes-
sionella samt syfta till att starka halldnningarnas eget skapande. Det finns manga
redan existerande samverkansinitiativ att bygga pa och stdrka inom ramen for

en ideell kulturplattform. | slutandan bor de specifika samverkansomradena vaxa
fram i dialog med de aktérer som blir involverade i plattformen.

3) Fran strategisk allians till regional forening. Riksteatern, Riksteatern Halland
och Hallands bildningsforbund foreslas leda arbetet med att starta upp en ideell
kulturplattform via en gemensam strategisk allians utifran strategin “Regional
Plattform som sprider sig”. De bada organisationerna utgor i ett forsta skede
grunden och en tydlig drivkraft i denna nya regionala infrastruktur, men mal-
sattningen bor vara att skapa en langsiktig, stabil och mer "neutral” natverksor-
ganisering, i vilken ansvaret lamnas 6ver till en 6ppen ideell férening, dit aktorer
fran olika sektorer kan ansluta sig allt eftersom. Vilka delar som organiseringen
ska innehalla m.m., ar i detta skede inte sjalvklart. Men plattformen bor grundas i
flernivastyrning och i en varierad finansiering, i h6g grad med grund i det ideella
arbete, som ar en av den ideella kultursektorns stora styrkor och resurser.
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¢ Avslutning

Ur historien, in i framtiden. Denna rapport inleddes med att betona den roll
som kultursektorn i allmanhet kan spela i Hallands utveckling. Men ocksa de
resurser som ideell kultursektor i synnerhet sitter pa och kan bidra med nar

det galler Hallands formaga att dra nytta av de forutsattningar, som det tidiga
2010-talets kulturpolitik ger. Som ett led i detta har utredningen presenterat en
bredare modell for hur samverkan inom ideell kultursektor kan se ut, samt forslag
pa hur en ideell kulturplattform i Halland kan startas upp. Plattformen foreslas ta
sin utgangspunkt i den ideella kultursektorns behov och mojligheter att samver-
ka, samtidigt som den dven 6ppnar upp for inkluderandet av ytterligare aktorer.
Ett antal mojliga samverkansomraden presenteras. Och det foreslds att Rikste-
atern Halland och Hallands bildningsférbund initierar uppstarten inom ramen
for en gemensam strategisk allians, fram till dess att en ideell férening dvertar
ansvaret. Dessa organisationers redan idag valutvecklade natverk och verksam-
heter utgor en god grund att bygga vidare p3, in i framtiden. Och kopplingen till
Riksteaterns nationella organisation ger ett mervéarde i det att regionala insatser
kan forvantas generera insatser fran nationell niva. Plattformen blir en utveckling
av skadebanekonceptet och féreslds vara en vdg att konkretisera och organisera
Ideell Kulturallians arbete i regionen.

Ett samverkanslyft. Kan bidra till nya, ovantade samarbeten och synergier och
darmed till ett mer intressant och attraktivt kulturliv. Det kan ocksa bidra till en
ny infrastruktur, vilken kan hjalpa det ideella engagemang att na ut och ka-
naliseras pa nya satt och komma en storre del av Halland till godo. Slutligen kan
samarbetet hamta kraft ur och effektivisera redan existerade samarbeten. Och
att gemensamt ta tillvara pa existerande resurser ar per definition vad hallbar
utveckling handlar om.

Mot Halland - basta kulturlandskapet. Arbetet med att forankra och starta upp
plattformen foreslas ske inom ramen for ett av utredningen framtaget utveck-
lingsuppdrag fran Region Halland riktat till Riksteatern, Riksteatern Halland och
Hallands bildningsforbund. Och det ar detta stadium i processen, som utgor

den kritiska punkten: Att lyckas mobilisera den ideella kultursektorn i Halland

till att bygga en gemensam plattform. For att detta ska kunna dga rum maste de
ratta forutsdttningarna vara vid handen. Om sa ar fallet kan Halland fa en ideell
kulturplattform, som kan bli en féregangare i Sverige och som kan verka for att
regionen inte bara blir basta livsplatsen utan dven blir Halland - basta kulturland-
skapet.
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Mer om studien

Studiens genomférande. Utredningen ar primart baserad pa sekundardata som
samlades in och analyserades under perioden juli-oktober 2010. Skriftlig dokumenta-
tion i form av utredningar, strategi- och styrdokument fran nationell och regional niva i
Sverige med fokus pa kultur- och utvecklingsfragor har studerats. Aven ett mindre antal
intervjuer med aktorer inom det hallandska kulturlivet har genomfoérts, liksom kontinu-
erliga samtal med utredningens styrgrupp bestdende av Lena Teveldal och Lena Carlbom
fran Riksteatern Halland, Veronica Lamppa Lonnbro fran Riksteaterns nationella organisa-
tion samt Bjorn Lind och Ingvar Karlsson vid Hallands Bildningsférbund. Samtal har dven
forts med en rad akt6rer som ar aktiva med kultur och utvecklingsfragor pa andra hall i
Sverige. Syftet har inte varit att fa en heltackande bild av hur kultursfaren och civilsam-
hallet fungerar i Halland, utan snarare att fa en mer 6vergripande bild av den samverkan
som redan sker inom ideell kultursektor idag, samt ur detta abstrahera fram tankar och
forutsattningar som har kunnat ligga till grund for utformandet av en samverkansmodell
for ideell kultursektor. Férdjupade studier av dokumentation fran andra hall i landet har
gett idéer kring hur en organisering for civilsamhallet kan utformas.

Initiativ och genomférande. Utredningen har genomférts av Hallands Bildningsfor-
bund, Riksteatern och Riksteatern Halland pa ett uppdrag frdn Region Halland. En styr-
grupp bestaende av Lena Teveldal och Lena Carlbom fran Riksteatern Halland, Veronica
Lamppa Lonnbro fran Riksteaterns nationella organisation samt Bjorn Lind och Ingvar
Karlsson fran Hallands Bildningsforbund har haft det 6vergripande ansvaret for utrednin-
gens genomférande. Utredningen har genomforts av Stefan Molnar och Maja Wallin.

Mer information. F6r mer information om Handslag Halland och om ideell kultursek-
tor i Halland, kontakta Bjorn Lind (b.I@hbf.se) vid Hallands Bildningsférbund eller Lena
Tevedal (Lena.Teveldal@riksteatern.se) vid Riksteatern Halland. Fér information om
utredningens genomférande kontakta Stefan Molnar (stefan@stefanmolnar.se, tel. 0705-
680445) eller Maja Wallin (maja.s.wallin@gmail.com, Tel. 0736-247311).

Design och fotografi.
Rapportdesign av: Stefan Molnar och Emilia Rézsa Fredriksson

Fotografier: @ Stefan Molnar (Forsattsblad)
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Effektmal for tvarsektoriell samverkan

Inom ramen for utredningsuppdraget ska forslag pa effektmal for den ideella kultursek-
torns samverkan med andra aktorer, sdsom naringsliv, utbildning och halsosektorn, tas
fram. Den fraga som bor stallas ar helt enkelt: Vilka resultat kan man forvanta sig foljer av
ett samverkansprojekt mellan den ideella kultursektorn och andra aktorer? Med utgang-
spunkt i denna utrednings struktur kan en effektmalsmodell for tvarsektoriell samverkan
se ut sa har: 1) De behov som 6nskas tillfredstallas 2) leder till att ett samverkansinitiativ
startar igdng, som 3) férvdntas leda till vissa effektmal. Effektmalen studeras i sin tur via
ett antal indikatorer.

Samverkan Effektmal

Indikatorer

De effektmal, som presenteras nedan, ar relativt brett formulerade och boér mest ses
som en mall for hur det kan se ut i praktiken. Nar det val ar dags att formulera mal till ett
specifikt samverkansprojekt bor dessa specificeras ytterligare i relation till det specifika
projektet. Genom att tidigt i processen stdlla upp bra effektmal ar det lattare att i efter-
hand veta om projektet har tillfredstéllt de behov, som 6nskades tillfredstéllas. Det kan
ocksa vara ett satt att visa pa nyttan av det arbete, som kulturaktérer inom den ideella
sektorn lagger ner.

Samverkan med naringslivet

1. Effektmal: Vid utgdngen av projektet ska X antal kulturutdvare ha fatt en 6kad forstaelse
for kulturféretagande.

Indikator 1: Andelen kulturutévare, som har deltagit i projektet och som anser sig ha fatt
kunskaper de kan anvdanda som foretagare.

Indikator 2: Andelen personer, som har deltagit i projektet och som sedan har startat
foretag.

2. Effektmal: Vid utgangen av projektet ska de kulturutovare som har deltagit fatt en 6kad
formaga till att skapa innovativa kulturprojekt.

Indikator 1: Andelen deltagare i projektet, som sdger sig ha fatt nya kunskaper om och ny
forstaelse for hur kultur kan forpackas och kommuniceras.

Indikator 2: Antalet nya produkter for forsaljning, som deltagare i projektet har skapat.
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3. Effektmal: Vid utgangen av projektet ska andelen kulturutévare, som finansierar sin
verksamhet genom privata pengar ha okat.

Indikator 1: Antalet kulturforetagare bland dem som har deltagit i projektet.
Indikator 2: Antalet som far sin inkomst via kultursponsring.

4. Effektmal: Projektet ska leda till att kultursektorns resurser, kunskaper och kompetenser
i hogre utstrackning anvands inom naringslivet.

Indikator 1: Inblandade néringslivsaktorer upplever sig ha fatt tillgang till nya kreativa
idéer, som kan anvandas i produktutveckling.

Indikator 2: Inblandade naringslivsaktorer anstaller eller anlitar i 6kad utstrackning kul-
turutdvare.

5. Effektmal: Nya platser har gjorts tillgdngliga for kulturutévande.

Indikator 1: Kulturaktorer uppger att de fatt nya platser att skapa pa.

Indikator 2: Avtal mellan kulturakt6rer och naringslivsaktorer har upprattats kring ge-
mensam anvandning av lokaler och platser.

6. Effektmal: X antal kulturut6vare ska ha visat en kulturprodukt pa X antal arbetsplatser
under perioden X.

Indikator 1: Antalet kulturproduktioner och konstverk, som visas upp pa arbetsplatser har
Okat under perioden X.

7. Effektmal: X antal anstéllda pa den arbetsplats, som ar involverad, ska genom sitt delta-
gande i kulturaktiviteter inom projektet ha fatt okad forstaelse for sin arbetssituation och
yrkesroll.

Indikator 1: Antalet anstallda, som har deltagit, som sdger sig ha fatt storre forstaelse for
sin egen arbetssituation och yrkesroll.

8. Effektmal: X antal anstallda ska ha fatt ta del av kultur pa arbetstid.

Indikator 1: Antalet genomférda kulturarrangemang pa arbetsplatsen.

Indikator 2: Antalet anstallda som genom projektet har deltagit i kulturevenemang pa
arbetstid.

Okad folkhilsa

1. Effektmal: Vid datum X ska X antal patienter och brukare inom aktuella halsoinstitution-
er ha fatt uppleva 6kad gemenskap och delaktighet genom kultur.

Indikator 1: Antalet patienter och brukare, som har deltagit i kulturaktiviteter inom projek-
tet.

Indikator 2: Antalet patienter och brukare, som i enkdtundersdkning sager sig ha fatt
uppleva 6kad gemenskap och delaktighet genom projektet.
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Samverkan med utbildning och vetenskap

1. Effektmal: Vid datum X ska antalet barn och ungdomar, som tar del av eller utovat
kultur i skolan, ha okat.

Indikator 1: Det antal ungdomar. som har deltagit i aktiviteter utférda inom ramen for
projektet.

2. Effektmal: Vid datum X ska antalet barn och ungdomar som utévar kultur pa fritiden ha
Okat.

Indikator 1: Det antal barn och ungdomar, som har deltagit i projektet och som uppger
att de nu i hogre grad deltar i kulturaktiviteter pa fritiden.

Indikator 2: Det antal barn och ungdomar, som pa fritiden har deltagit i kulturaktiviteter
som har hallits inom ramen for projektet.

3. Effektmal: Vid datum X ska X antal kulturaktorer ha fatt visa upp sina produkter i skolan.
Indikator 1: Antalet kulturaktorer, som har deltagit i projektet och som sager sig ha haft
en uppvisning eller stallt ut ett konstverk i skolan som ett resultat av projektet.

4, Effektmal: Vid datum X ska X antal matmetoder, som kan visa pa kultursektorns ekono-
miska och sociala vdrde ha tagits fram.

Indikator 1: En instruktionsbok som visar pa metoder for att mata kulturens varde har
tagits fram.

5. Effektmal: Vid datum X ska X antal kulturevenemang med fokus pa vetenskapsfragor
ha upprattats

Indikator 1: Antalet kulturevenemang med fokus pa vetenskapsfragor, som forskare och
kulturaktorer tillsammans har arbetat fram inom ramen for projektet.
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