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HALLANDS BILDNINGSFORBUND SAMMANTRADESPROTOKOLL

STYRELSEN 2026-01-27
Datum: Mandag den 27 januari 2026
Tid: KI10.00 — 11,15

Plats: Digitalt via Zoom

Protokollets omfattning:§§ 1 — 10

Beslutande

Ledamdter: Joachim Lindqvist, Ordférande
Bjorn Johansson
Sven-Anders Svensson, §§ 5-10
Bo Westman
Maria Valeberg
Emelie Olofsson

Ovriga nirvarande

Ersattare: Patrik-TNilsson - aterbud
Bildningskonsulent: Bjorn Lind

Ekonom: Maria Olsson

§1 Sammantradet 6ppnas

Ordférande Joachim Lindqvist halsar valkomna och éppnar métet.

§2 Faststallande av dagordning

Forslag till dagordning ar utsant i férvag.

Styrelsen beslutar att arbeta efter det utsanda forslaget till dagordning.

§3 Val av protokolljusterare

Pa tur star Bjorn Johansson.

Styrelsen beslutar att Bjorn Johansson jamte métesordférande justerar dagens

protokoll.

§4 Avsidgelse fran Anna-Karin Sjostrom

Avsagelse finns i bilaga.

Vice ordférande Anna-Karin Sjostrom har i brev den 5 december meddelat att hon
avsager sig sitt uppdrag som ledamot och vice ordférande i Hallands
bildningsférbund med omedelbar verkan.

Styrelsen noterar avsagelsen.
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HALLANDS BILDNINGSFORBUND SAMMANTRADESPROTOKOLL
STYRELSEN 2026-01-27

§5 Forslag till Overenskommelser med Region Halland

Forslag till Overenskommelser finns i bilagor.

Driftn@mnden Kultur och Skola beslutade vid méte den 11 december att anta
forvaltningens forslag till féljande Overenskommelser: Overenskommelse Kultur for
aldre, Overenskommelse géllande férmedling av kulturutbud till féreningsliv,
Overenskommelse géllande hembygdsrérelsen, samt Generella villkor for
Overenskommelser som tecknas av forvaltningen Kultur och skola 2026-2029.

Styrelsen beslutar att teckna dverenskommelser med Region Halland enligt
foreliggande forslag angaende Overenskommelse Kultur fér aldre,
Overenskommelse géllande férmedling av kulturutbud till féreningsliv, samt
Overenskommelser gallande hembygdsrorelsen.

§6 Pwc’s rapport

Rapport, samt kommentarer finns som bilagor.

Den 9 december fick vi ta del av pwc’s rapport. | rapporten skriver pwc att det inte ar
slutrapporten men Fdrvaltningen Kultur och Skola tog emot den som en slutrapport.
Pwc’s projektledare och jag hade ett inbokat samtal i december dar vi skulle gatt
igenom det som jag sag som brister i rapporten. Det métet stalldes inp g a
projektledarens sjukdom.

Eftersom rapporten ger en delvis felaktig bild av hur HBF har arbetat kan det finnas
skal att patala detta i en formell skrivelse till Region Halland. Den 12 januari kom en
ny version av rapporten dar texten om att det inte ar slutrapporten har tagits bort.

Styrelsen beslutar att uppdra at lansbildningskonsulenten att i samrad med
ordférande formulera en skrivelse dar bristerna i pwc’s rapport patalas for DNKS.

§7 Verksamhetsplan och budget 2026

Forslag finns i bilagor.

Den 11 december beslutade DNKS om forutsattningar for regionens medfinansiering
av bildningsforbundets verksamhet. Beslutet innebar stora forandringar i
forutsattningarna for utformningen av Verksamhetsplan for 2026. Darfor ser
foreliggande forslag annorlunda ut an de senaste arens verksamhetsplaner.

Foreliggande forslag till budget for ar 2026 landar i ett underskott pa drygt 1,2 Mkr.
Bjorn Lind redogor for en justering av det beraknade underskottet for ar 2025. Efter
en forsta sammanstallning ser det ut att bli ca 100kkr samre an i det utsanda
forslaget. Givet att berakningen av utfallet for 2025 stammer i dvrigt innebar det att vi
har kvar drygt 1 Mkr i eget kapital vid arets slut. Det bedémer Bjoérn Lind vara nog for
att klara de kostnader ar 2027 for att slutféra avvecklingen av kansliet utan att
kassan helt draneras.
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HALLANDS BILDNINGSFORBUND SAMMANTRADESPROTOKOLL
STYRELSEN 2026-01-27

Sven-Anders Svensson menar att det finns andra organisationer som skulle ha
gladje av att kunna inga i ett sammanhang dar Hallands bildningsférbund kan ta
rollen som administrativ plattform. Detta kommer Sven-Anders féra in i samtal med
Hembygdsradet.

Styrelsen beslutar att faststalla Verksamhetsplan och Budget 2026 enligt
foreliggande forslag.

§8 Region Hallands representation i var styrelse
Styrelsen samtalar om fragan.

§9  Ovrigt
Bjorn Lind presenterar en plan fér avveckling och omstallning av verksamheten
under ar 2026.

Styrelsen beslutar att uppdra at Lansbildningskonsulenten att fortsatta arbetet i linje
med vad som framgar i den presenterade planen och halla styrelsen informerad om
handelseutvecklingen.

§10 Avslutning
Joachim Lindqvist tackar de narvarande och avslutar motet ca kl 11.15.

Signeras digitalt av:

Joachim Lindqvist, ordférande
Bjorn Johansson

Bjorn Lind, sekreterare
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Fran: Anna-Karin Sjéstrom

Till: Joachim Lindgvist; Bjorn Lind; Therese Stoltz; Heinz Martini; Moa Thorén
Arende: Avsdger mitt uppdrag
Datum: den 5 december 2025 17:33:35

Efter noga 6vervigande avsédger jag mitt uppdrag som ledamot och vice ordforande i
Hallands Bildningsforbund med omedelbar verkan.

Jag har under en vid flera tillfallen signalerat min oro f6r bildningsforbundets verksamhet
samt ekonomi och kan inte ldngre ta ansvar for den samma.

Det har varit intressanta och lirorika &r, mitt hjdrta kommer alltid brinna for folkbildning
och med dessa ord tackar jag for mig.

Halsningar

Anna-Karin Sjostrom
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\? Region Halland 1)

Kultur och skola Datum Diarienummer
2025-11-20 DNKS250348

Forslag: Overenskommelse mellan Region Halland och
Hallands bildningsforbund for arbete utifran
overenskommelsen om regional samverkan gallande
kultur for aldre 2026

Giltighetstid for 6verenskommelsen 4r: 1 januari 2026 till och med 31 december 2026.

Utgangspunkter

Den 6vergripande visionen och ledstjarnan for arbetet ar Halland — basta livsplatsen 2035.

Hallands kulturstrategi 2025—-2032 och Hallands kulturplan 2025-2028 anger mal och
prioriteringar f6r kulturomradet.

Den hir 6verenskommelsen bidrar till att forverkliga foljande insatser i Hallands
kulturplan:

* Skapa goda villkor f6r yrkesverksamma kulturskapare,
* Oka invinarnas delaktighet,
* Frimja kulturella métesplatser och uppsékande verksamhet.

Overenskommelse
Hallands bildningsférbund ska:

* Arbeta i 6verenstimmelse med Overenskommelse om regional samverkan gillande kultur
for dldre (DNKS180286).

Finansiering och utbetalning av verksamhetsstod
Budget for verksamhetsstod faststills av Driftndmnden Kultur och skola vid de arliga
budgetbeslut som tas utifran den rambudget som tilldelats av Region Halland.

Utbetalning for forsta halviret gors i februari om rekvisitionen inkommit till Region
Halland. Resterande del av verksamhetsstodet betalas ut 1 juli utan ny rekvisition.

Rekvisition om beviljat verksamhetsstod ska goras med Region Hallands
rekvisitionsblankett. Blanketten ska skickas till Region Hallands postadress eller e-post
regionen@regionhalland.se i PDF-format.
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Uppsagning av 6verenskommelsen
Overenskommelsen upphér automatiskt vid avtalstidens slut utan att uppsigning behover
goras eller meddelas skriftligen.

Uppsigning av 6verenskommelsen ska alltid ske skriftligen 1 f6ljande fall:
Overenskommelsen kan sigas upp i fortid med en uppsigningstid om sex manader, om:
* parten 6nskar uttrdda ur 6verenskommelsen,

* parten avser att avveckla verksamheten, eller

* parten inte lingre 6nskar medfinansiering fran Region Halland.

Region Halland dger ritt att siga upp 6verenskommelsen med en uppsagningstid om sex
manader, om:

* budgetforutsittningarna f6r medfinansiering upphor.
Region Halland kan dven sidga upp 6verenskommelsen med omedelbar verkan, om:
* nagon part bryter mot dverenskommelsen eller de generella villkoren.

I sadana fall ska Region Halland forst skriftligen anmoda parten att vidta réttelse inom
trettio dagar. Om rittelse inte sker inom angiven tid, kan 6verenskommelsen sidgas upp
med omedelbar verkan.

Bilaga

Generella villkor f6r 6verenskommelser som tecknas av férvaltningen Kultur och skola.

Undertecknande
Med undertecknandet av detta dokument godkénner parterna att uppfylla de krav och
skyldigheter som 6verenskommelsen medfor.

Overenskommelsen upprittas i tva likalydande exemplar, varav parterna erhaller var sitt.

2025-12- 2025-12-

Karin Wettermark Jonsson Joachim Lindqvist
Forvaltningschef Kultur och skola Ordférande

Region Halland Hallands bildningstérbund
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Kultur och skola Datum Diarienummer
2025-11-20 DNKS250347

Forslag: Overenskommelse mellan Region Halland och
Hallands bildningsforbund gallande formedling av
kulturutbud till foreningslivet 2026

Giltighetstid f6r 6verenskommelsen dr: 1 januari 2026 till och med 31 december 2020.

Utgangspunkter
Den 6vergripande visionen och ledstjarnan foér arbetet dr Halland — bista livsplatsen 2035.

Hallands kulturstrategi 2025-2032 och Hallands kulturplan 2025-2028 anger mal och
prioriteringar for kulturomradet.

Den hir 6verenskommelsen bidrar till att forverkliga foljande insatser i Hallands
kulturplan:

* Skapa goda villkor f6r yrkesverksamma kulturskapare,
 Oka invanarnas delaktighet,
* Frimja kulturella métesplatser och uppsékande verksamhet.

Overenskommelse

Hallands bildningsférbund ska:

* Tillhandahalla och f6rmedla kulturutbud med kulturprogram till f6reningslivet med
spridning i hela Halland.

* Det subventionerade kulturutbudet ska uppfylla kravet pa kvalitet. I begreppet ingar bade
konstnirlig professionalitet och genomforbarhet hos féreningslivet. Hallands
bildningsférbund ska ta fram en definition av kvalitet som tillimpas vid urval av utbudet.
¢ Utbudet ska vara varierat bade gillande genrer och medverkande,

* malgruppen ska ges moijlighet att paverka urvalet av utbudet,

¢ utbudet ska presenteras pa Hallands bildningsférbunds webbplats samt vid en érlig
utbudsdag.

Finansiering och utbetalning av verksamhetsstod
Budget for verksamhetsstod faststills av Driftndmnden Kultur och skola vid de arliga
budgetbeslut som tas utifran den rambudget som tilldelats av Region Halland.

Utbetalning for forsta halvéret gors i februari om rekvisitionen inkommit till Region
Halland. Resterande del av verksamhetsstodet betalas ut 1 juli utan ny rekvisition.

Rekvisition om beviljat verksamhetsstod ska goras med Region Hallands
rekvisitionsblankett. Blanketten ska skickas till Region Hallands postadress eller e-post
regionen@regionhalland.se i PDF-format
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Uppsagning av 6verenskommelsen
Overenskommelsen upphér automatiskt vid avtalstidens slut utan att uppsigning behover
goras eller meddelas skriftligen.

Uppsigning av 6verenskommelsen ska alltid ske skriftligen 1 f6ljande fall:
Overenskommelsen kan sigas upp i fortid med en uppsigningstid om sex manader, om:

* parten 6nskar uttrdda ur 6verenskommelsen,
* parten avser att avveckla verksamheten, eller
* parten inte lingre 6nskar medfinansiering fran Region Halland.

Region Halland dger ritt att siga upp 6verenskommelsen med en uppsiagningstid om sex
manader, om:

* budgetforutsittningarna for medfinansiering upphor.
Region Halland kan dven siga upp 6verenskommelsen med omedelbar verkan, om:
* nagon part bryter mot dverenskommelsen eller de generella villkoren.

I sadana fall ska Region Halland forst skriftligen anmoda parten att vidta réttelse inom
trettio dagar. Om rittelse inte sker inom angiven tid, kan 6verenskommelsen sidgas upp
med omedelbar verkan.

Bilaga

Generella villkor f6r 6verenskommelser som tecknas av férvaltningen Kultur och skola.

Undertecknande
Med undertecknandet av detta dokument godkianner parterna att uppfylla de krav och
skyldigheter som 6verenskommelsen medfor.

Overenskommelsen upprittas i tva likalydande exemplar, varav parterna erhiller var sitt.

2025-12- 2025-12-

Karin Wettermark Jonsson Joachim Lindqvist
Forvaltningschef Kultur och skola Ordforande

Region Halland Hallands bildningsférbund
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Kultur och skola Datum Diarienummer
2025-11-20 DNKS250335

Forslag: Overenskommelse mellan Region Halland,
Hallands bildningsforbund och det Hallandska
hembygdsradet gallande utvecklingsstod till
hembygdsrorelsens verksamhet 2026-2029

Giltighetstid for 6verenskommelsen 4r: 1 januari 2026 till och med 31 december 2029.

Utgangspunkter

Den 6vergripande visionen och ledstjarnan for arbetet ar Halland — basta livsplatsen 2035.

Hallands kulturstrategi 2025—-2032 och Hallands kulturplan 2025-2028 anger mal och
prioriteringar f6r kulturomradet.

Den hir 6verenskommelsen bidrar till att forverkliga foljande insatser i Hallands
kulturplan:

¢ Utveckla samarbetet mellan Region Halland, kulturinstitutioner och det civila samhallet,
* Synligg6ra kulturlivet 1 Halland,

* Dra fordel av digitaliseringens méjligheter,

* Frimja kulturella métesplatser och uppsékande verksamhet,

¢ Tillgangliggora forskning om Hallands historia,

* Okad samverkan mellan kulturarv och beséksniring,

¢ Utvecklat arbete med beredskap.

Overenskommelse
Foljande 6verenskommelser om sirskilda uppdrag tecknas mellan Region Halland,
Hallands bildningsférbund och representanter fran det Hallindska hembygdsradet:

Hallands bildningsférbund ska:

» tillhandahalla utvecklingsstdd till hembygdsrorelsens verksamhet i linet utifran de behov
och 6nskemal som det Hallindska hembygdsradet prioriterar,

e infOr varje verksamhetsar: gora verksamhetsplan och budget f6r uppdraget i samverkan
med det Hallindska hembygdsradet och i det arbetet dven beakta och nir det dr relevant
dven inkludera nationella initiativ i planen.
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Finansiering och utbetalning av verksamhetsstod
Budget for verksamhetsstod faststills av Driftnimnden Kultur och skola vid det arliga
budgetbeslut som tas utifran den rambudget som tilldelats av Region Halland.

Verksamhetsstod ska rekvireras av Hallands bildningsférbund. Utbetalning f6r forsta
halvaret gors 1 februari om rekvisitionen inkommit till Region Halland. Resterande del av
verksamhetsstodet betalas ut i juli utan ny rekvisition.

Rekvisition om beviljat verksamhetsstdd ska géras med Region Hallands
rekvisitionsblankett. Blanketten ska skickas till Region Hallands postadress eller e-post
regionen@tegionhalland.se i PDF-format.

Uppsagning av 6verenskommelsen
Overenskommelsen upphor automatiskt vid avtalstidens slut utan att uppsigning behéver
goras eller meddelas skriftligen.

Uppsigning av 6verenskommelsen ska alltid ske skriftligen i f6ljande fall:
Overenskommelsen kan siagas upp 1 fortid med en uppsigningstid om sex manader, om:
* parten 6nskar uttrida ur 6verenskommelsen,

* parten avser att avveckla verksamheten, eller

* parten inte lingre 6nskar medfinansiering fran Region Halland.

Region Halland dger ritt att siga upp 6verenskommelsen med en uppsagningstid om sex
mainader, om:

* budgetforutsittningarna for medfinansiering upphor.
Region Halland kan dven siga upp 6verenskommelsen med omedelbar verkan, om:
* nagon part bryter mot 6verenskommelsen eller de generella villkoren.

I sddana fall ska Region Halland f&rst skriftligen anmoda parten att vidta rittelse inom
trettio dagar. Om rittelse inte sker inom angiven tid, kan 6verenskommelsen sdgas upp
med omedelbar verkan.

Bilaga

Generella villkor f6r 6verenskommelser som tecknas av férvaltningen Kultur och skola.

Undertecknande
Med undertecknandet av detta dokument godkdnner Region Halland och Hallands
bildningsférbund att uppfylla de krav och skyldigheter som 6verenskommelsen medfor.

Representanter frain Hembygdsrorelsens kretsar i Halland undertecknar 6verenskommelsen
tor att:
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e visa sin vilja att aktivt medverka till en vilfungerande samverkan med Hallands
bildningsférbund och Region Halland gillande planering och uppféljning av det
utvecklingsstod som ges till hembygdsrorelsens verksamhet i Halland.

¢ I detta atagande ingar att det Hallindska hembygdsradet ska utse representanter som
deltar i dialoger med Region Halland som ber6r 6verenskommelsen.

Det hallindska hembygdsradet har inget juridiskt ansvar i relation till 6verenskommelsen.

Overenskommelsen upprittas i 4tta likalydande exemplar, varav parterna erhaller var sitt.

2025-12-

Karin Wettermark Jonsson
Forvaltningschef

Kultur och skola

Region Halland

2025-12-

Nordhallands Hembygdsférening
Ordforande
Lars Voss

2025-12-

Varbergs Hembygdskrets
Ordforande
Kenneth Johansson

2025-12-

Halmstads Hembygdskrets
Ordforande
Lars-Erik Bjorklund

2025-12-

Joachim Lindqvist
Ordférande
Hallands bildningsférbund

2025-12-

Atradalens Hembygdskrets
Ordférande
Lars Hillertz

2025-12-

Hylte Hembygdskrets
Ordforande
Bo Westman

2025-12-

Hoéks Hembygdskrets
Ordforande
Brita Petersson
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Kultur och skola Datum Diarienummer
2025-11-21 DNKS240580

Forslag: Generella villkor for overenskommelser som
tecknas av forvaltningen Kultur och skola 2026-2029

Overenskommelser om verksamhetsstéd som tecknas av forvaltningen Kultur och Skola
utifran de tva styrdokument som anges nedan omfattas av generella villkor som anges i det
hir dokumentet:

¢ Region Hallands kulturstod — kriterier och riktlinjer (DNKS210403)

*  Regelverk f6r Region Hallands bidragsgivning till distriktsorganisationer
(6vergripande regelverk RS180615, kompletterat med demokrativillkor RS180615
och anpassat regelverk RS180615).

1. Verksamhetsstod kan inte sokas av, eller beviljas till
Verksamheter som har skulder till Kronofogdemyndigheten for svenska skatter och
avgifter eller som ir i likvidation eller konkurs kan inte s6ka eller beviljas verksamhetsstod.

Genom att underteckna 6verenskommelsen férsidkrar organisationen att den inte har
skulder till Kronofogdemyndigheten for svenska skatter och avgifter eller ar forsatt 1
likvidation eller konkurs. Organisationen forbinder sig dven att skyndsamt informera
forvaltningen Kultur och Skola om den far skulder till Kronofogdemyndigheten for
svenska skatter och avgifter eller om organisationen forsitts i likvidation eller konkurs
Skyndsamt betyder inom hdgst sju arbetsdagar.

2. Demokrativillkor

Samtliga organisationer som Region Halland tecknar 6verenskommelse med ska arbeta 1
enlighet med féljande demokrativillkor:

2.1 For att kunna beviljas bidrag maste organisationen

* ha ett syfte som dr férenligt med de virderingar som priglar ett demokratiskt
samhalle,

e vara demokratiskt uppbyggd*,

» respektera demokratins idéer i sin verksambhet, inklusive principerna om
jamstilldhet och f6rbud mot diskriminering.

2.2 Region Halland beviljar inte bidrag till en organisation om den eller niagon av
dess foretradare, inom ramen for verksamheten

* utdvar vald, tvang eller hot mot en person eller pa annat sitt krinker en persons
grundligegande fri- och rittigheter,
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e diskriminerar personer eller grupper av personer eller pa annat sitt bryter mot
principen om alla minniskors lika virde,

e forsvarar, frimjar eller uppmanar till sidana ageranden som anges i1 eller 2, eller
motarbetar det demokratiska styrelseskicket.

* Regelverket Region Hallands kulturstéd — kriterier och riktlinjer (DNKS210403) ir
styrande for vilka organisationer som kan beviljas verksamhetsst6d.

For § 2 innebar det att:

e ideella féreningar och ekonomiska féreningar som tecknar 6verenskommelser
omfattas av hela demokrativillkoret,

e organisationer med andra organisationsformer som tecknar 6verenskommelser ska
efterleva demokrativillkoret med undantag f6r punkten vara demokratiskt

uppbyggd.

3. Klimat och miljo
Region Hallands klimat- och miljémal syftar till att skapa en hallbar och livskraftig region
genom att integrera ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet i all verksamhet.

Verksamheter som helt eller delvis finansieras av Region Halland ska arbeta med héllbar
utveckling och stindiga forbattringar av klimat- och miljoprestandan.

Organisationen ska arligen informera Region Halland om sitt klimat och miljéarbete genom
Region Hallands redovisningsblankett f6r verksamhetsstod.

4. Verksamhet riktad till barn och unga
Verksamhet som riktas till barn och unga ska utga fran ett barnrittsperspektiv.

Stédmottagare som enligt gillande lagstiftning har tillsynsansvar f6r barn och unga ska
uppritta och tillimpa dokumenterade rutiner for att sikerstilla att all personal som arbetar
med barn och unga i tillsynspliktiga sammanhang har uppvisat ett giltigt utdrag ur
belastningsregistret innan anstillning eller uppdrag paborjas.

5. Information om redovisningsprincip och OH-kostnader
I stddmottagarens bokforing ska de insatser som stodet anvinds till redovisas sa att de kan
utlasas direkt i redovisningen, oavsett om annan verksamhet pagir samtidigt.

Verksamhetsstodet far inte delfinansiera verksamhet med kommersiella tjanster eller
produkter pa en befintlig kommersiell marknad. Stodmottagare som bedriver bade
kommersiell och ickekommersiell verksamhet ska tydligt kunna sarredovisa delarna.

Genom att underteckna 6verenskommelsen forbinder sig den organisation som ar
mottagare av verksamhetsstodet att sikerstilla en rittvis, transparent och dndamalsenlig
fordelning av indirekta kostnader (OH) f6r samtliga dtaganden som ingar i
overenskommelsen med Region Halland.
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6. Kostnader som verksamhetsstodet far anvandas till
Kostnaderna ska

¢ vara nodvindiga for genomférande av den verksamhet som 6verenskommelsen
omfattar,
¢ ha uppkommit och vara bokférda inom den period beslutet om stéd omfattar,

Vid inkop av externa tjanster och varor ska stddmottagaren pa begiran av Region Halland
kunna redogoéra for att kopet skett pa affirsmassiga villkor.

7. Kostnader som verksamhetsstddet inte far anvandas till
Foljande ar exempel pa kostnader som verksamhetsstodet inte far anviandas till:

¢ kostnader som uppstitt fore verksamhetsstodets startdatum eller efter dess
slutdatum,

* kostnader som ticks av annan finansiering eller andra bidrag (dubbelfinansiering),

* bankavgifter, rintekostnader och avgifter for finansiella transaktioner, undantaget
ar kostnader for utlandsbetalningar,

* skuldrintor, dréjsmalsrintor och férseningsavgifter,

* boter, straffavgifter, rittegangskostnader,

e mervardesskatt for stodmottagare som dr momsredovisningsskyldiga f6r

verksamhetsstddet,
* bidrag, sponsting och priser,
e alkohol,

* stodet eller delar av stodet far inte tillféras organisationens eget kapital.

8. Informera om att ni mottar stéd fran Region Halland
Alla som beviljats kulturstod frain Region Halland ska informera om det i marknadsféring
och pressmaterial. Det kan ske pa tva satt:

¢ Genom att ha med foljande férklarande text: Med stod av Region Halland.
*  Genom att ha med Region Hallands logotyp, till exempel under rubriken ”Med
stod av’”’.

Det ska framga att det 4r med stéd av Region Halland. Region Halland ska inte framstillas
som avsindare, arrangor, medarrangor eller liknande — om det inte 4r ett uttalat
samarrangemang. Region Halland ska inte heller presenteras som sponsor.
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9. Organisationer som ingar i kultursamverkansmodellen ska aven
informera om det statliga stod som Kulturradet fordelar

De organisationer som utéver det regionala stédet beviljas statligt stod inom
kultursamverkansmodellen ska informera om det i marknadstoring och pressmaterial. Det
kan ske pa tva sitt:

* Genom att ha med foljande férklarande text: Med stod av Kulturradet.
*  Genom att ha med Kulturrddets logotyp, till exempel under rubriken ”"Med st6d
av’.
Det ska framga att det 4r med stéd av Kulturradet. Kulturradet ska inte framstillas som
avsindare, arrangor, medarrangor eller liknande. Kulturrddet ska inte heller presenteras
som sponsof.

10. Arsredovisning

Redovisning ska goras arligen. Redovisningen ska bestd av: Region Hallands
redovisningsblankett f6r verksamhetsstod, organisationens arsredovisning och
undertecknad revisionsrapport. Komplett redovisning ska vara inkommen till Region
Halland senast den 30 april via e-post regionen@regionhalland.se

Undantag: Organisationer som ska limna sin arsredovisning via Kulturdatabasen och
kommuner behover inte skicka arsredovisning och revisionsrapport till Region Halland. De
hir organisationerna och kommuner ska redovisa med Region Hallands
redovisningsblankett for verksamhetsstod. Den ska vara inkommen till Region Halland
senast den 30 april via e-post regionen@tegionhalland.se

I den arliga redovisningen ingar att:

* analysera och bedéma utfallet av de uppdrag som anges i Overenskommelsen.
* redovisa utfallet i relation till § 2—6 1 de generella villkoren.

11. Dialog om verksamheten

Uppfoljningsdialoger ska genomforas varje ar under maj och juni manad utifran kallelse
fran Region Halland. Dialog ska dven genomfdras inom tre veckor om nagon av parterna
Onskar det.

12. Uppfoljning och kontroll

Organisationer som mottar bidrag ger dirmed Region Halland ritt att foreta
verksamhetsrevision. Pa begiran ska de uppgifter och verifikationer limnas som Region
Halland behéver for sin granskning och sitt stiallningstagande. Om en organisation inte
foljer Overenskommelsen kan det paverka anslagets storlek.
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13. Aterbetalning av bidrag
Stod ska aterbetalas till Region Halland om nagot av féljande intriffar:

Anslag fran Region Halland har anvints f6r andra andamal eller kostnader 4n de
som beviljats stod.

Oriktiga uppgifter limnas i samband med uppfoljning och kontroll.

Foregaende arsbidrag har inte redovisats.

Material som Region Halland efterfragat for granskning inte har skickats in inom
fyra veckor.

Om redovisningen visar pa 6verskott av beviljat bidrag ska en forklaring ges.
Region Halland édger ritt att begira aterbetalning av overskottet om orsaken till
overskottet inte godtas.
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1. Vart uppdrag och genomfort arbete

Vart uppdrag

9__*9

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC” eller “vi” i ndgon bdjningsform) har
fatt i uppdrag att bistad Region Halland, Kultur och Skola ("Uppdragsgivaren” eller
“Regionen”), avseende en granskning av Hallands Bildningsférbund ("Forbundet”).

Bakgrund

Regionen och Férbundet har under flera ar haft en etablerad samverkan, dar
Forbundet erhéller bidrag och verksamhetsstod fran Regionen for att genomfora
uppdrag som regleras i 6verenskommelser.

I juni 2025 framférde Forbundet 6nskemaél om att inkludera ytterligare ett uppdrag
i den befintliga 6verenskommelsen. I samband med att 6nskemaélet framférdes fick
Regionen kinnedom om att 227 KSEK av verksamhetsstodet hade anvints till att
finansiera verksamhet som inte omfattades av de uppdrag som anges i
overenskommelsen. Vid ett mote mellan parterna beslutades att Férbundet skulle
inkomma med en 6versyn av arsredovisningen for 2024 avseende uppdragen. I
oversynen forklarade styrelseordféranden att Férbundet hade anvint medlen
enligt den andamaélsparagraf som finns i 6verenskommelsen, att det var ett misstag
att sarredovisa den kostnaden samt att Férbundet ater skulle ldgga kostnaden som
overhead-kostnad (OH-kostnad).

Dessa hindelser utgor bakgrunden till att Regionen gav PwC i uppdrag att
genomfora en granskning av Férbundets hantering av verksamhetsstodet och
bedomning huruvida Férbundet under 2024 har anvint utbetalt belopp i enlighet
med den 6verenskommelsen som tecknats med Regionen.

PWC Granskning av Hailands' bildringsférband |t/ Vértuppdragech genomfort arbete

Syfte och genomfort arbete

Vart uppdrag har varit att bistd Regionen med oberoende granskning och
bedomning i syfte att utreda huruvida Forbundet under ar 2024 har anvint
utbetalt belopp i enlighet med den 6verenskommelsen som tecknats med Region
Halland.

Uppdraget inkluderar insamling och analys av relevant dokumentation samt
genomforande av intervjuer.

Mer specifikt har vart uppdrag omfattat féljande moment:

« Intervjuer med lansbildningskonsulenten, Férbundets ekonom, Forbundets
styrelseordféranden och vice ordférande, samt en styrelseledamot utsedd av
regionfullmaiktige i syfte att inhdmta information for att kunna gora
bedomningar enligt ovan.

« Oversiktlig analys av arsredovisning av sirskilda uppdrag ar 2024.

« Analys av ekonomiskt underlag av Forbundets anviandning av
verksamhetsstddet pa 227 KSEK under 2024

Alla belopp i denna rapport anges exklusive moms, om inte annat anges.
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1. Vart uppdrag och genomfort arbete

Avgransningar och begransningar i var granskning

Avgransningar och begransningar

Denna rapport har skrivits i det syfte som redovisats ovan och vi accepterar inget
ansvar for dess anvandning till andra &ndamal 4n detta.

Vi ansvarar endast mot Uppdragsgivaren for innehallet i denna rapport och tar
saledes inget ansvar for rapporteringen eller dess innehall gentemot tredje man.

Vi har inte kontrollerat allt material som tillhandahaéllits oss for varken korrekthet
eller fullstandighet. I den man tillhandahallet material eller limnade uppgifter
visar sig vara ofullstiandiga eller felaktiga, kan vara bedomningar och slutsatser ha
kommit att paverkas dérav.

Om vi utfort ytterligare atgirder och analyser kan inte uteslutas att ytterligare
forhallanden skulle kunna ha noterats. Trots ovan nimnda begréansningar anser vi
dock att det arbete vi genomfort ger oss rimlig grund for vara uttalanden och
bedomningar.

PWC Granskning av Hailands' bildringsférband |t/ Vértuppdragech genomfort arbete

Iintervjuer beskriver Forbundet och dess styrelsemedlemmar att det 6ver tid har
funnits en gemensam tolkning av syftet med 6verenskommelsen mellan Férbundet
och Regionen. Inom ramen for uppdraget har var granskning inte omfattat
huruvida det har funnits en gemensam tolkning av syftet med 6verenskommelsen
och hur den ska ha forandrats over tid, eftersom det inte har omfattats av
uppdragsbeskrivningen. Av den anledningen kommer granskningen varken
kommentera eller bedoma huruvida en gemensam tolkning har existerat eller ta
stillning till huruvida forandringar i 6verenskommelsens syfte och tillimpning har
skett over tid.

Iintervju framkommer att Férbundets arsbokslut upprittas i enlighet med
Bokforingslagen. Inom ramen for var granskning har vi ej bedomt huruvida
Forbundet redovisar enligt Bokforingslagen.
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2. Bedomning och rekommendationer

Bedémning om Forbundet 2024 har anvant utbetalt belopp i enlighet med den
overenskommelsen som tecknats med Region Halland

En samlad bedomning av var granskning ar att:

Forbundet har anvint utbetalat belopp, 227 KSEK, felaktigt enligt
overenskommelsen.

Motivering till bedomning:

» Io6verenskommelsen framgér: Utifran Region Hallands kulturstéd - kriterier
och riktlinjer (DNKS210403) kan verksamhetsstéd genom sirskilda
uppdrag fordelas till organisationer som har omfattande betydelse for
regionens kulturella infrastruktur.

» Forbundet och styrelsemedlemmar anser att det historiskt har funnits ett annan
tolkning av syftet med 6verenskommelsen. Vi kan endast bedoma det som en
forklaring samt fa en forstéelse till varfor 227 KSEK av verksamhetsstodet har
anvants till lansbildningskonsulentens arbete. Var bedomning &r att 227 KSEK
inte har anvénts i enlighet med aktuell 6verenskommelse.

» Det framkommer i granskningen att de 227 KSEK har omfattat
lansbildningskonsulentens arbete med studieférbunden, vilket inte inkluderas i
négot av uppdrag A-E enligt 6verenskommelsen.

PWC Grariskning av Haitands'bildriingsférband | Beddminirg ocirekommendationer

Motivering, fortsdttning.

+ Redovisningen av de 2277 KSEK ir inte helt tydlig, vilket forsvarar extern
granskning och riskerar att skapa oklarheter kring om stodet har anvénts
korrekt.

+ Styrelsen har inte tydliga processer for uppfoljning och kontroll, vilket forsvarar
mojligheten att visa att medlen har anvénts enligt avtalets intentioner.

* Oenighet inom styrelsen kring aterbetalningen visar pa att det har funnits viss
osdkerhet kring att medlen har anvints i enlighet med 6verenskommelsen.

Pa sidorna 9-11 sammanfattas observationer, bedomningar och
rekommendationer som denna granskning har resulterat i.
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2. Bedomning och rekommendationer
Tolkning av overenskommelse

Sammanfattning observationer

Inom ramen for granskningen har en av vara juridiska experter pa PwC gjort en
bedomning av 6verenskommelsen. I 6verenskommelsen om verksamhetsstod
framgér f6ljande:

Utifrdn Region Hallands kulturst6d - kriterier och riktlinjer (DNKS210403) kan
verksamhetsstod genom sarskilda uppdrag fordelas till organisationer som har
omfattande betydelse for regionens kulturella infrastruktur.

Iintervjuer med Forbundet och styrelsemedlemmar beskrivs en uppfattning om att
Forbundet och Regionen har haft en gemensam tolkning av syften med
overenskommelsen; att dven ldnsbildningskonsulentens arbete omfattas av det
erhallna verksamhetsstodet. Vidare beskrivs i intervjuer att denna gemensamma
tolkning av syftet har varit aktuell sedan innan Regionen bildades, d.v.s. da
Forbundet hade 6verenskommelser med Landstinget. Vidare framkommer att
Regionfullmaktiges utsedda ledamot anser att den fordndring Regionen genomfor,
att begransa anvandning av verksamhetsstod till de sirskilda uppdragen, riskerar
det uppstér en konkurrerande situation med andra aktorer som kan genomfora
uppdragen, dar en upphandling kan komma att kravas.

Foretradare for Regionen menar att nir aktuell 6verenskommelse har skrivits har
det inte kommit pa tal att Lansbildningskonsulentens arbete ar inkluderat i
overenskommelsen. Overenskommelsen har till syfte att fokusera pé de sirskilda
uppdragen.

PWC Grariskning av Haitands'bildriingsférband | Beddminirg ocirekommendationer

Beddémning

Inom ramen for granskningen har vi efterfragat en juridisk bedomning av
overenskommelsen fran en av vara juridiska experter p4 PwC. Enligt
overenskommelsen om verksamhetsstod framgar det tydligt att stod kan fordelas
till organisationer som har omfattande betydelse for regionens kulturella
infrastruktur, och detta ska ske genom sarskilda uppdrag. Formuleringen "genom
sarskilda uppdrag” ar central, da den innebir att verksamhetsstodet inte ar
generellt utan knutet till specifika insatser som definieras i 6verenskommelsen.
Denna avgriansning innebar att en tolkning som utgér fran ett mer allmént eller
fritt anvindande av stédet inte dr forenlig med 6verenskommelsen. Darmed
behover anvindningen av erhallet verksamhetsstod tydligt kopplas till de séarskilda
uppdrag som anges i avtalet.

Aven om Forbundet och styrelsemedlemmar anser att det historiskt har funnits ett
annan tolkning av syftet med 6verenskommelsen, kan vi endast bedéma det som en
forklaring samt f& en forstéelse till varfor 227 KSEK av verksamhetsstodet har
anvints till lansbildningskonsulentens arbete. Var bedomning ar att 227 KSEK av
verksamhetsstodet har anvints felaktigt enligt aktuell 6verenskommelse.

Vart uppdrag har varken omfattat att bedoma huruvida det tidigare har funnits ett
annat syfte med 6verenskommelsen, om det har forelegat en gemensam tolkning
mellan Férbundet och Regionen, eller huruvida det finns risk att det uppstir en
situation med upphandlingsplikt.
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2. Bedomning och rekommendationer
Tolkning av overenskommelse

Rekommendationer

Baserat pa uppgifter som framkommit i granskningen ar vara rekommendationer
till Regionen foljande:

» Siakerstill att alla parter har en gemensam och aktuell forstaelse for avtalets
innebord och tillampning.

» Infor nastkommande 6verenskommelse, sidkerstill att formulering och
genomforande av 6verenskommelsen och dess sirskilda uppdrag inte strider
mot Lag (2016:1145) om offentlig upphandling.

PWC Grariskning av Haitands'bildriingsférband | Beddminirg ocirekommendationer $ vismggign



2. Bedomning och rekommendationer
Sarredovisade OH-kostnader

Sammanfattning observationer

I en skrivelse, Oversyn av verksamhetsstod, frin Férbundet till Regionen
framkommer att Forbundet medger att det var ett misstag att sarredovisa delar av
kostnader for Lansbildningskonsulenten ur OH-kostnaderna. Férbundet anser att
OH-kostnaderna utgor en naturlig och nédvandig del av verksamhet som ligger
till grund for Forbundets samtliga uppdrag med hénvisning till
dndamalsparagrafen. Vidare kommer kostnaderna att 1aggas som OH-kostnader
likt tidigare &r.

Forbundet har inkommit med ekonomiskt underlag avseende de 227 KSEK som
fordelats som OH-kostnader pa 6verenskommelsens fem uppdrag.

Av underlaget framgar att 227 KSEK har omfattat lansbildningskonsulentens
arbete. Summan forklaras vara en del av storre administrativa och
personalkostnader, och har inte fordelats per enskilt uppdrag. Enligt
Lansbildningskonsulenten &r ingen ytterligare specifikation mgjlig.

I intervju med Forbundet framkom att det saknas skriftliga policys och riktlinjer
for hantering och fordelning av OH-kostnader, och att arbetssittet bygger pa praxis
och muntliga 6verenskommelser inom Forbundet.

Vidare beskrivs i intervjuer att under det senaste dret upplever Forbundet att
Regionen har skirpt krav avseende redovisning och uppfoljning under pagaende
giltighetstid, vilket har skapat osidkerhet hos Forbundet.

PWC Grariskning av Haitands'bildriingsférband | Beddminirg ocirekommendationer

Beddémning

I granskningen framkommer att Forbundet efter en 6versyn av 6verenskommelser
kommer att ldgga ldnsbildningskonsulentens kostnader som OH-kostnader likt
tidigare ar. Detta innebar dock inte att forfarandet var korrekt gjort, utan det ar
snarare en indikation om bristande kontroll och uppf6ljning fran Regionens sida av
hur verksamhetsstédet har anvénts i enlighet med 6verenskommelsen.

Att arbetssittet bygger pa praxis och muntliga 6verenskommelser inom Férbundet
kan innebira en okad risk att verksamhetsstod anviands felaktigt.

Det saknas en tydlig och detaljerad specificering av hur de 227 KSEK har anvints
och nuvarande redovisning och férdelning av de 227 KSEK ir svar att folja upp,
vilket kan vara problematiskt ur ett kontroll- och uppféljningsperspektiv. Det kan
finnas en 6kad risk om att Regionen uppfattar redovisningen som otillracklig.

Att Forbudet har upplevt skiarpta krav angaende redovisning och uppf6ljning, med
osidkerhet som konsekvens, indikerar att det forefaller olika tolkningar av hur
verksamhetsstodet ska redovisas, vilket innebar en 6kad risk for bristande
styrning, svag intern kontroll samt att erhéllet verksamhetsstod riskerar att
anvandas felaktigt.
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2. Bedomning och rekommendationer
Sarredovisade OH-kostnader

Rekommendationer

Baserat pa uppgifter som framkommit i granskningen ar vara rekommendationer
till Regionen foljande:

» Utarbeta tydliga riktlinjer for vad som far raknas som overheadkostnader (OH-
kostnader) och hur dessa ska redovisas.

» Begir att Forbundet redovisar verksamhetsstodets anvindning pa ett sitt som
mojliggor sparbarhet och uppfoljning, sarskilt for storre poster och
omfordelningar. Det kan ddrmed finnas behov att se 6ver Forbundets rutiner
och riktlinjer for att sdkerstélla att verksamhetsstodet anvinds och redovisas
enligt 6verenskommelsen.

PWC Grariskning av Haitands'bildriingsférband | Beddminirg ocirekommendationer $ vism3 5ign



2. Bedomning och rekommendationer
Forbundets styrelse

Sammanfattning av observationer

Det har i granskningen framkommit information om att det finns utmaningar i
styrelsen avseende uppf6ljning av Forbundets arsredovisning till Regionen, en
bidragande orsak dr avsaknad av tydliga processer och dokumenterade kriterier for
hur uppf6ljning och kontroll ska genomforas.

Vidare framkommer i intervju att varje ansvarig for projekt eller uppdrag arligen
gor en detaljerad redovisning, diremot genomfor styrelsen inga uppféljande
interna kontroller av maluppfyllelse enligt 6verenskommelsen.

Det framkom i intervjuer att det finns oenighet inom styrelsen angdende
arbetsordning och ansvarsfordelning varpa tva ledamoter under hosten 2025 valde
att avgd. I intervjuer forklaras att oenigheten uppstod i april 2025, men av de
avgingna ledamoternas egna ord framgér att problematiken varat lingre adn sa. I
ett styrelseprotokoll frdn 23 september 2025 meddelas deras avging.

Vid ett tidigare styrelsemote, 2 september 2025, genomfordes en omrostning
huruvida Forbundet skulle betala tillbaka 2277 KSEK till Regionen. Tre rostade for,
vice ordférande och de tvd ledamoéter som senare avgick, och sex rostade emot.

PWC Grariskning av Haitands'bildriingsférband | Beddminirg ocirekommendationer

Beddémning

Av uppgifter som framkommer i granskningen identifieras omstandigheter inom
styrelsen som kan oka risken for bristande styrning, missférstand och att avvikelser
inte upptacks i tid.

Mot bakgrund av dessa uppgifter gor vi bedomningen att styrelsen behover

fortydliga processer kring intern kontroll och uppfoljning av att verksamhetsstod
erhéllet fran Regionen anvands i enlighet med 6verenskommelsen.

Rekommendationer

Baserat pa uppgifter som framkommit i granskningen ar vara
rekommendationer till Regionen féljande:

* Regionen rekommenderas att genomfora utbildning for styrelse och personal
om Overenskommelsens villkor, redovisningskrav och intern kontroll, for att
sikerstilla en gemensam och korrekt forstaelse.

» Regionen bor sikerstilla att styrelsen inom Forbundet har tillgéng till tydlig
information och har den kompetens som kravs for att genomfora interna
kontroller, vilket minskar risken f6r missforstdnd och felanvindning.
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Inledning
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3.1 Observationer
Inledning

Syfte med 6verenskommelse

Syftet med Overenskommelse mellan Region Halland och Hallands
bildningsforbund ar att genom ett langsiktigt verksamhetsstod bidra till att
forverkliga Region Hallands kulturpolitiska mal och de prioriteringar som anges i
regionens kulturstrategi och kulturplan. Overenskommelsen reglerar det uppdrag
som Forbundet har som regional kulturaktor, folkbildningens intresseorganisation
och samordnande resurs for hembygdsrorelsen i Halland. Genom sarskilda
uppdrag och samverkan med andra aktorer ska bildningsférbundet starka den
kulturella infrastrukturen i regionen, frimja folkbildningsarbete och bidra till
visionen om Halland som baista livsplatsen 2035.

Overenskommelsen mellan Region Halland och Férbundet utgér ramen for ett
strategiskt samarbete som syftar till att stirka den kulturella infrastrukturen i
Halland och bidra till att uppfylla regionens kulturpolitiska mal. Avtalet giller for
perioden 1 januari 2023 till och med 31 december 2025 och reglerar de séarskilda

uppdrag som Forbundet atagit sig att genomfora med stéd av regional finansiering.

Inom 6verenskommelsen finns fem sarskilda uppdrag formulerade, se Tabell 1.
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Uppdrag

Beskrivning

A

B

Kultur for dldre: Arbeta i 6verenstimmelse med Overenskommelse om
regional samverkan géllande kultur for dldre (DNKS180286).

Formedling av kulturutbud till kommunal omsorgsverksamhet och
foreningsliv.

Samordning av samarbetet mellan Region Halland och idéburen sektor:
Den Halldndska 6verenskommelsen tecknades 2019 mellan Region Halland
och organisationer inom idéburen sektor i Halland (RS180346). Hallands
bildningsférbund ska samordna och processleda arbetet utifran Den
Halldndska 6verenskommelsen och dess handlingsplan. Finansiering av
denna del av 6verenskommelsen sker via Regionkontorets budget.
Rekvisition ska goras via avdelningen for social hallbarhet.

Utvecklingsstod till hembygdsrorelsens verksamhet
Hallands bildningsférbund har som medlem i Sveriges Hembygdsférbund
ansvar for utvecklingsstod till hembygdsrorelsens verksamhet i Halland.

Utvecklingsstdd till foreningsdrivna teaterféreningar: Erbjuda stod till
foreningsdrivna scenkonstaktorer i hela Halland, med fokus pa
teateromrédet, och skapa mojligheter till méten mellan professionella och
amatorer.
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3.1 Observationer

Inledning
Generella villkor Aterkrav enligt de generella villkoren
De generella villkoren for 6verenskommelsen syftar till att sdkerstilla att det Om stodet anvéinds for andra &ndamal 4n avsett, om felaktiga uppgifter limnas
regionala verksamhetsstodet anvands ansvarsfullt och i linje med Region Hallands eller om redovisning uteblir kan bidraget kravas tillbaka. Om redovisningen visar
mal och regelverk. For att fa och behalla stodet kravs att organisationen har en pa overskott av beviljat bidrag ska en forklaring ges. Region Halland dger ritt att
sund ekonomi, bedriver ett aktivt miljoarbete och tydligt informerar om att begira aterbetalning av 6verskottet om orsaken till 6verskottet inte godtas.

verksamheten finansieras av Region Halland. Varje ar ska arsredovisning och
revisionsrapport lamnas in, och organisationen ska delta i arliga
uppfoljningsdialoger diar verksamheten f6ljs upp och redovisas.

Enligt uppgift fran Regionen inférdes 2024 en blankett for arsredovisning och varje
uppdrag skulle ddrmed redovisas separat, till skillnad fran tidigare ar d&
uppdragen redovisats tillsammans.

Region Halland har ritt att granska verksamheten och begéra in nédviandiga
uppgifter for att sikerstilla att stodet anviinds korrekt. Overenskommelsen giller
under en bestdmd tidsperiod men kan sigas upp i fortid med sex manaders
uppsigningstid. Om stodet ska avslutas sker detta i dialog mellan parterna for att
sdkerstilla en ordnad avveckling.
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3.1 Observationer
Inledning

Forbundet

Forbundet utgor en central aktér inom folkbildningen i Halland och fungerar som
en samlande intresseorganisation for regionens studieférbund och
hembygdsrorelse. Genom sitt uppdrag, som regleras i 6verenskommelse med
Region Halland, verkar forbundet for att stdrka den kulturella infrastrukturen och
bidra till att forverkliga regionens kulturpolitiska mal. Organisationen har en
mangfacetterad roll dar samverkan, omvérldsanalys och kommunikation star i
fokus, samtidigt som sirskilda insatser riktas mot bland annat kultur f6r dldre,
utvecklingsstod till hembygdsrorelsen och st6d till foreningsdriven scenkonst.

Styrelsens uppdrag

Enligt Forbundets delegationsordning ska styrelsen ansvar for att hantera
vasentliga och 6vergripande arbetsuppgifter. Styrelsen ska leda bildningsférbundet
i enlighet med de méal som arsmotet har beslutat for verksamheten. I styrelsen
finns en ledamot som ar utsedd av regionfullmaktige i syfte att ha insyn i
styrelsearbetet.

Verksamhetens uppdrag

Lansbildningskonsulenten har, enligt samma delegationsordning, ett
resultatansvar gentemot styrelsen och ansvara dven for den 16pande verksamheten
inom bildningsfoérbundet i enlighet med géllande lagar och avtal.
Lansbildningskonsulenten ar skyldig att folja de direktiv som styrelsen beslutar.
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Ekonomiskt bidrag

Enligt Region Halland beviljade Driftsndmnden Kultur och skola (DNKS)
Forbundet 6 982 000 SEK i verksamhetsstod for 2024, men betalade endast ut

6 732 000 SEK. Den minskade utbetalningen pa 250 000 SEK berodde pa att ett
uppdrag inom Kultur och Halsa hade tagits bort. Utéver detta bidrag mottog dven
Forbundet en ersittning om 50 000 SEK enligt regelverket for stod till
distriktsorganisationer samt ett projektbidrag — Region Halland pé 302 615 SEK,
vilket motsvarar utbetalning f6r kostnader kopplade till Sommarjobb for ungdomar
inom Region Hallands satsning Framtidskraft.

Arlig verksamhetsberittelse

Forbundet upprittar arligen en ekonomisk beréttelse som granskas av bade en
auktoriserad revisor och en fortroendevald revisor. Verksamhetsberittelsen
sammanfattar forbundets verksamhetsar och redovisar dess ekonomiska stillning.

Ansvar for att sammanstilla verksamhetsberittelsen ligger pa
lansbildningskonsulenten, som bygger sin sammanstéllning pa rapporter fran
projektledarna. Dessa rapporter omfattar respektive uppdrags ansvarsomraden
och utgor underlaget for den slutgiltiga berittelsen.
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3.2 Observationer
Overenskommelsen

Forbundets tolkning av 6verenskommelsen

Den styrelseledamot som utsags av Regionfullmiktiges beskriver i intervju att hen
tolkat 6verenskommelsen som att en del av stodet ska anvindas till verksamhetens
dndamal. Enligt denne ar en 6verenskommelse med sirskilda uppdrag i grunden
ett verksamhetsstod till Forbundet och direfter har man byggt pa sirskilda
uppdrag och men menar att organisationen har styrt 6ver hur medlen har
fordelats. Ledamoten forklarar att denne satt med i DNKS arbetsutskott under
aren 2014-2018 och var med i framtagandet av 6verenskommelser med ideella
foreningar. Av den anledningen tycker ledamoten att hen har en god forstaelse av
det ursprungliga syftet, och menar att det 4ven har inkluderat
lansbildningskonsulentens arbete. Regionfullméktiges utsedda ledamoten var inte
med i framtagandet av aktuell 6verenskommelse, med giltighets tid fran 1 januari
2023 till 31 december 2025.

Iintervjuer med Forbundet och styrelsemedlemmar beskrivs att
andamalsparagrafen*® ar central for Forbundets identitet och har historiskt styrt
medlens fordelning. Vidare beskrivs att Forbundet hade inte existerat utan att
genomfora den verksamhet som beskrivs i andaméalsparagrafen, och under alla ar
som Forbundet har erhéllit ekonomiskt stdd, i begynnelsen fran Landstinget och
senare av Regionen, har detta stod omfattat ersattning for
lansbildningskonsulentens arbete. I intervjuer med Forbundet och
styrelsemedlemmar beskrivs en upplevelse av att Regionen, under pagaende
giltighetstid, har forandrat tolkningen av 6verenskommelsen. Forandringarna har
inneburit att verksamhetsstodet har begransats till att genomférande av de
sdrskilda uppdragen samt skirpta krav avseende dokumentation och uppfoljning.
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Ordforanden bedomer 6verenskommelsens juridiska utformning som otydlig och
anser att den ger Regionen ett oproportionerligt tolkningsforetrade, nagot som
skapar problem for bdde samarbetet och civilsamhaillets forutsattningar.

Vice ordforande forklarar att utmaningarna mellan Regionen och Férbundet
kretsar i huvudsak kring olika tolkningar av 6verenskommelsen och dess
tillimpning. Regionen godkande till exempel inte styrelsens forslag att sarredovisa
overheadkostnader pé cirka 227 KSEK som ett eget uppdrag.

I ett e-postmeddelande som granskningen har mottagit tilligger Ledamoten:
“Tidigare 6verenskommelser och dven denna aktuella har byggt pad en vilja att
samverka och att ha ett 6msesidigt mdl att uppfylla och kontinuerligt stimma av.
Det har utformats som ett IOP**, dven om det inte varit ett uttalat sadant.
Organisationerna har fatt ett stod och givits ett fortroende att anvdinda stodet i
enlighet med dverenskommelsen. Genom att begrdnsa stédet och uppdragen
riskerar man nu att hamna i en grdzon dar upphandling kan krdvas, vilket inte
kan vara det syfte som Region Halland vill ha med de
civilsamhdllesorganisationer man vill stodja och samverka med. Att géra en
Jjuridisk tolkning av en politisk 6verenskommelse kan enbart ha till syfte att
forsoka rdttfirdiga en fordndrad hallning till 6verenskommelsen.”

Foretradare for Regionen menar att nar aktuell 6verenskommelse har skrivits har
det inte kommit pa tal att Lansbildningskonsulentens arbete ar inkluderat i
overenskommelsen. Overenskommelsen har till syfte att fokusera pa de sirskilda
uppdragen.

* Med dndamalsparagraf menar Forbundet ett stycke i overenskommelsen som
beskriver Forbundets dndamal och dr, enligt dem, en del av 6verenskommelsen.

** Idéburet offentligt partnerskap ‘ vism % 6i an



3.2 Observationer
Overenskommelsen

Forbundets forslag om nytt uppdrag

I styrelseprotokoll fran 2 juni 2025 framgar att Linsbildningskonsulenten fick i
uppdrag att inleda samtal med Regionen om forslag till ett nytt uppdrag. I
intervjuer forklaras att Forbundet upplevde striktare krav pa redovisning och
dokumentation vilket beskrivs som bakgrund till styrelsens beslut. I intervju
fortydligar Lansbildningskonsulenten att samtal skulle foras med Regionen
angdende tidigare lamnad forfrigan om att bryta ut en del av det som dittills ingatt
i de gemensamma kostnaderna, till att formuleras som ett uppdrag kopplat till det
verksamhetsstod som Forbundet erhallit under manga ar.

I e-postkorrespondens fran den 2 juni 2025 framf6ér Lansbildningskonsulenten att
styrelse beslutat om att ge honom uppdraget att inleda nya samtal med Regionen
om forslaget pa de nya uppdraget. Sammanfattningsvis beskrevs att Férbundet
arligen ska utvirdera studieférbundens verksamhet (vilka ingar i
Folkbildningsradet), féra dialog med studieférbunden om planer och
resultatredovisning, samt rapportera ett samlat underlag till Regionen for
berdkning av anslag. Férbundet beskrevs dven ansvara l6pande fér samverkan
mellan studieférbunden i fragor som etik, kvalitet, verksamhetsutveckling,
offentlig finansiering m.m. Kostnaden for det nya uppdraget uppskattades till 530
KSEK for 2024. Av detta foreslogs att 50 KSEK skulle finansieras av
studieforbunden genom avrikning mot Regionens arliga bidrag, 2277 KSEK tas fran
Regionens bidrag till forbundet, och resterande 253 KSEK tickas av forbundets
egna medel.
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Den 12 juni 2025 dterkopplade Regionen angdende Forbundets anvindningen av
stodet pa 227 KSEK fran Regionen och understrok att medel som inte anvénts i
enlighet med 6verenskommelsen ska dterbetalas.

Iintervju siger Lansbildningskonsulenten att Regionens ifragaséttande av
anvandningen av de 227 KSEK giller kostnader som, enligt
Lansbildningskonsulenten, ir en del av de ordinarie OH-kostnader som alltid har
hanterats inom Forbundet. Konflikten handlar enligt honom om Regionens 6kade
krav pa mer detaljerad specificering, snarare dn om faktiska fel eller missbruk.

Som grund for sitt terkrav hanvisade Regionen till regelverket for bidragsgivande
“Generella villkor for 6verenskommelser som tecknas av forvaltningen Kultur och
Skola utifran tva regelverk". Regelverk for Regionens bidragsgivning till
distriktsorganisationer (6vergripande regelverk RS180615, kompletterat med
demokrativillkor RS180615 och anpassat regelverk RS180615).

I e-postkorrespondens mellan Regionen och Forbundet framgar att de 50 KSEK
som har utbetalats i samband med inlimning av underlag for stodférdelning till
studieférbunden, har tolkats som erséttning for arbetsuppgifter enligt det
kompletterande regelverket for bidragsgivning till distriktsorganisationer
(RS180615). Beloppet 50 KSEK bedomer Regionen som en skilig ersattning for
uppdraget och inte Férbundets eget férslag om 227 KSEK.
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3.2 Observationer
Overenskommelsen

Oversyn av verksamhetsstéd 2024

25 augusti 2025 holls ett mote mellan Regionen och Férbundet, i vilket beslut
fattades om att Forbundet skulle genomfora en 6versyn av verksamhetsstodet
2024. Styrelsen skulle 4ven l1amna information kopplat till e-postmeddelandet fran
Léansbildningskonsulenten den 2 juni 2025 och redogora for hur stodet fran
Regionen pa 227 KSEK anvints, i enlighet med den 6verenskommelsen.

I ett styrelseprotokoll fridn 2 september 2025 framgar att en omrostning
genomfordes huruvida beloppet skulle aterbetalas till Regionen. Resultatet blev tre
ledamoéter, bl.a. vice ordférande, som ansag att beloppet skulle aterbetalas med
anledning av att det anvints felaktigt, medan sex ledamoter ansag att beloppet
hade anvints enligt 6verenskommelsen och skulle saledes ej dterbetalas och en
réittelse av den ursprungliga arsredovisningen skulle skickas till Regionen,
tillsammans med 6versynen. Vid ett styrelsemote 23 september 2025 meddelandes
att tva ledamot valt att ldamna sina uppdrag.

Den 8 september 2025 inkom skrivelsen "Oversyn av hur Region Hallands
verksamhetsstod anvints under 2024" (DNKS220201). Skrivelsen ar undertecknad
av styrelseordféranden och innehéller en forklaring avseende anviandning av 227
KSEK.

Med en hianvisning till e-postmeddelandet fran Lansbildningskonsulenten skickat
till Regionen den 2 juni 2025, forklarar ordféranden att dessa kostnader ar
kopplade till Lansbildningskonsulentens arbete med bildningsférbundets
andamaélsparagraf.
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"Hallands bildningsforbund dr folkbildningens intresseorganisation i Halland
och skall sGsom detta framja folkbildningsarbete genom omvdrldsanalys,
kommunikation och samverkan, samt i ovrigt verka pa det sdtt som
medlemmarna beslutar.”

Vidare skriver ordféranden att OH-kostnaderna utgor en naturlig och nédviandig
del av verksamhet som ligger till grund for Forbundets samtliga uppdrag, men
medger att det var ett misstag att sarredovisa delar av kostnaderna for
Lansbildningskonsulenten ur OH-kostnaderna.

Rattelse ekonomisk redovisning 2024

Ordféranden forklarar i skrivelsen att OH-kostnaderna har férdelats pa uppdragen
utifrén tjanstgoringsgrader och medger att det var ett misstag att sarredovisa dessa
kostnader.

Vidare framhalls av Ordféranden att Regionen under de senaste aren har
genomfort omfattande férandringar i hanteringen av och dialogen kring
overenskommelsen med Forbundet, bl.a. krav pa allt mer detaljerade ekonomiska
redovisningar. For att bemdéta dessa krav har delar av OH-kostnaderna for 2024
brutits ut och angetts som "Samordning studieférbund". Fortsdttning ndsta sida.
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3.2 Observationer
Overenskommelsen

Rattelse ekonomisk redovisning 2024, fortsattning

Iintervju forklarar Ordforande att de 227 KSEK som lagts som OH-kostnader har
skett enligt den samsyn som alltid har tillimpats historiskt och det har Regionen
varit medveten om. Det finns ingen mer detaljerad specificering av medlen dn de
aktiviteter som Lansbildningskonsulenten skrev om i ett e-postmeddelande till
Regionen 2 juni 2025. Att dndra tolkning av en pagaende 6verenskommelse
upplever Ordférande som myndighetsutévning, da han anser att det bor goras efter
giltighetstiden har 16pt ut.

Ordféranden beskriver att syftet med 6versynen var att klargéra hur medlen
anviants och att det inte finns nagra dolda kostnader. Férbundet har foljt
overenskommelsen.

I granskningen noteras att rattelsen innehéller kostnader, intdkter och balans for
uppdragen A—E samt 6vergripande OH-kostnader dar samtliga uppdrag har fatt en
hogre OH-kostnad. En sammanstidllning finns pd sidan 24.

Texten som fortydligar OH-kostnader ar oférandrad:

“Innefattar bl a del av kostnader for chef, ekonom, styrelse, lokal,
kontorsmaterial, kopiering, stdd, inventarier, telefoni, datorutrustning, porto,
vissa forsdkringar, personalaktiviteter samt revision. Kostnaderna har fordelats
pda alla anstdllda efter tjdnstgoringsgrad.”
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3.2 Observationer
Overenskommelsen

Rattelse uppdrag A-E

Uppdrag Okning OH- Okning bidrag ~ Underskott
Nar Forbundet inte fick godkéant att sdrredovisa de 227 KSEK fordelades kostnaden pa alla kostnader (SEK) DNKS (SEK) (SEK)
uppdrag. Fore rattelsen var balansen noll, men i rittelsen till Regionen den 8 september
har varje uppdrag fatt ett underskott och bidraget frin DNKS har ¢kat med totalt 230 A 83 281,08 39 537,98 -43 743,10
04,70 SEK.
5047 B 208 202,71 98 844,95 -109 357,75
» Uppdrag A: OH-kostnaderna har 6kat med 83 281,08 SEK och bidraget frdn DNKS har c 62 460.82 29 653 .49 .32 807.33
okat med 39 537,98 SEK. Balansen har gitt fran noll till ett underskott pa -43 743,10 ’ ’ ’
SEK. Se vidare sida 27. D 83 281,08 39 537,98 -43 743,10
» Uppdrag B: OH-kostnaderna har 6kat med 208 202,71 SEK och bidraget frain DNKS E 41 640,54 19 768,99 -21 871,55
har 6kat med 98 844,95 SEK. Balansen har gatt frin noll till ett underskott pé -109
Totalt: 478 866,23 227 343,39

357,75 SEK. Se vidare sida 28.

+ Uppdrag C: OH-kostnaderna har 6kat med 62 460,82 och bidraget fran DNKS har 6kat
med 29 653,49 SEK. Balansen har gatt fran noll till ett underskott pa -32 807,33 SEK.
Se vidare sida 29.

» Uppdrag D: OH-kostnaderna har 6kat med 83 281,08 SEK och bidraget fran DNKS har
okat med 39 537,98 SEK. Balansen har gétt fran noll till ett underskott pa -43
743,10 SEK. Se vidare sida 30.

» Uppdrag E: OH-kostnaderna har 6kat med 41 640,54 SEK och bidraget frén DNKS har
okat med 19 768,99 SEK. Balansen har gatt fran noll till ett underskott pé -21
871,55 SEK. Se vidare sida 31.
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3.3 Observationer
Forbundets ekonomiska arsredovisning

Ekonomisk arsredovisning till Regionen

Forbundets Ekonom forklarar i intervju hur bidrag fran Regionen, inklusive
verksamhetsstddet for perioden 2023—2025, hanteras och redovisas inom
Forbundet.

Forbundet har tva revisorer, en auktoriserad och en fortroendevald, som
regelbundet granskar verksamheten och bokféringen. Ekonomen férklarade att
varje medarbetare ansvarar for sin budget och har 16pande kontakt och dialoger
med Liansbildningskonsulenten och Ekonomen angdende budget och
verksamheten. Bokféringen ar uppdelad pa kostnadsstillen och projekt.

Overgripande kostnader sdsom kontor, administration och personalstod (OH-
kostnader) ligger under ett eget kostnadsstille i bokforingen, det kostnadsstillet ar
isin tur uppdelat i flera olika projekt. Anledningen bakom denna uppdelning ar att
detta ar en redovisning som har fungerat for bildningsforbundet och dess styrelse
och ingen synpunkt har framforts pa detta.

Lansbildningskonsulenten ansvarar for den specifika redovisningen till Regionen
samt den manuella férdelningen av OH-kostnader for respektive projekt och
kostnadsstille vilka fordelas utefter tjanstgoringsgrad och arbetsinsats. Ekonomen
skoter den 16pande bokféringen, projektredovisningen och budgetuppféljningen.

Vidare menar Lansbildningskonsulenten att 6verenskommelsen tydligt bor
specificera hur Forbundet ska redovisa OH-kostnader och uppger att nar styrelsen
diskuterat fragan har Regionens utsedda ledamot klargjort att verksamhetsstédet
som Forbundet erhéller fran Regionen inkluderar finansiering av hela tjinsten som
lansbildningskonsulent, vilket bekraftas av omnamnd ledamot i intervju.
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Den 28 oktober 2025 skickade foretrddare hos Regionen "Riktlinje for berdkning
av OH-kostnader for organisationer framtagen av férvaltningen Kultur och skola”
till Lansbildningskonsulenten. Riktlinjen har tagits fram for att skapa likvardighet
och transparens i hur indirekta kostnader (OH-kostnader) berdknas i
organisationer som foreslas beviljas verksamhetsstod fran DNKS 2026.

Ekonomen forklarade att det saknas skriftliga policys och riktlinjer for

hantering och fordelning av OH-kostnader, och att arbetssittet bygger pa praxis
och muntliga 6verenskommelser inom Forbundet. Forbundet har en attestordning,
vilken forklarar att samtliga kostnader granskas tva gdnger innan bokforing och
betalning.

Lansbildningskonsulenten forklarar att arsredovisningen till Regionen baseras pa
ekonomens bokslut, dir finns en schablonkostnad motsvarande 50 % av
ekonomens arbetstid for bokforing, fakturering och betalning vilket avser uppdrag
B att formedla kulturprogram till Zldreomsorg och féreningsliv.

Lansbildningskonsulenten beskriver att infor &rsmotet lamnar styrelsen ett
arsbokslut som upprittas i enlighet med Bokforingslagen och som utformas pa det
sédtt som revisorerna rekommenderar. For att redovisningen till Regionen ska
stimma med Regionens 6nskemal och krav gor Lansbildningskonsulenten en
anpassad presentation diar anvindningen av verksamhetsstod redovisas per
uppdrag. I bada fallen kommer uppgifterna fran bokslutet.
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3.3 Observationer
Ekonomisk sammanstallning 2024: Uppdrag A

Uppdragets innebdrd och genomférande

Forbundet har, i enlighet med den regionala 6verenskommelsen om kultur for dldre, arbetat for att
starka kulturutbudet for dldre i Halland genom sirskilda insatser och samverkan med kommunerna.
Under éret har fokus néar det géller arbetet med kultur for dldre legat pa att stidrka relationen med
kommunerna och mellan REKO-gruppens representanter, skapa strukturer och tydlighet, lyssna in
malgruppen och bredda den subventionerade delen av utbudet for att méta behov, 6nskemal och
forutsattningar hos samtliga berérda. Forbundet bedémer att de har levt upp till 6verenskommelsen.

Ekonomisk uppféljning

I verksamhetsberittelsen beskrivs olika aktiviteter och insatser som har genomf6rts under aret, och
dessa motsvaras av posterna i den ekonomiska redovisningen. Utvecklarens arbete omfattar bl.a.

samordning, samverkan, méten, verksamhetsbesok, utbildning och coaching och utveckling av hemsida.

REKO-gruppens planering av utbudskatalogen beskrivs i texten samt en kulturkatalog som innehéller
olika programpunkter, ddremot ar det inte tydligt vad kostnaden for katalogen innebar. Subventionerat
utbud beskrivs per kommun. REKO-gruppens arbete beskrivs bl.a. under REKO-aret och aktiviteter
som genomforts dr bl.a. moten, samverkan, planering, inspirationstraffar m.m.

Av dokumentation avseende arsredovisning som erhéllits i granskningen av Regionen, omnamns arliga
utbudsdagar vilket, for oss i denna 6versiktliga analys, saknar en tydlig koppling till den ekonomiska
redovisningen. Aven Uppspelsdag i ekonomiska redovisning saknar, for oss, tydlig forankring i
arsberattelsen.

Innan rittelsen av den ekonomiska redovisningen gjordes var balansen noll, se Tabell 1, medan i
rattelsen, Tabell 2, som skickas till Regionen den 8 september har balansen gatt fran noll till ett
underskott pa -43 743,10 SEK. OH-kostnaderna har 6kat med 83 281,08 SEK i rittelsen. Bidrag
DNKS har 6kat med 39 537,98 SEK. Rittelsen utgoér Lansbildningskonsulentens arbete, i
verksamhetsberittelsen for "Kultur for dldre” 2024 namns inte nigot specifikt arbete utfort av
Lansbildningskonsulenten.
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Uppdrag A. Kultur for dldre

Verksamhet Kostnad | Bidrag DNKS | Ovriga intdkter Balans
Utvecklare -820 852,57 820 852,57 0,00
Uppspelsdag 29672,09 29672,09 0,00
Katalog -22 811,48 22 811,48 0,00
Subventioner fareningar -621 900,30 288 801,30 333 099,00 0,00
Subventioner Laholm 65 141,00 34 043,00 31 098,00 0,00
Subventioner Hylte 49 420,00 30 205,00 19 211,00 0,00
Subventioner Halmstad -420 483,18 206 410,18 214 073,00 0,00
Subventioner Falkenberg -177 718,00 89 BE9,00 87 849,00 0,00
Subventioner Varberg 380 853,32 190 676,32 190 177,00 0,00
Subventioner Kungsbacka 155 088,50 81 530,50 73 558,00 0,00
REKO-gruppen -6 531,00 6 531,00 0,00
Prod subv program 500,00 500,00 0,00
Verksamheter finansierade

av subventionsmedel’ 52 786,90 52 786,90 0,00
OH, kontor, forsékring etc? 272 096,83 272096,83 0,00
Summa -3075855,17| 2126790,17 949 065,00 0,00

Uppdrag A. Kultur fér dldre

Tabell 1. Redovisning av verksamhetsstod 2024

Verksamhet Kostnad | Bidrag DNKS | Owvriga intékter Balans
Utvecklare -820 852,57 820 852,57 0,00
Uppspelsdag -29 672,09 29672,09 0,00
Katalog -22 811,48 22811,48 0,00
Subventioner foreningar -621 900,30 288 801,30 333 098,00 0,00
Subventioner Laholm -65 141,00 34 043,00 31 098,00 0,00
Subventioner Hylte -49 420,00 30 209,00 19211,00 0,00
Subventioner Halmstad -420 483,18 206 410,18 214 073,00 0,00
Subventioner Falkenberg =177 718,00 89 869,00 87 845,00 0,00
Subventioner Varberg -380 853,32 190 676,32 190 177,00 0,00
Subventioner Kungsbacka -155 088,50 81 530,50 73 558,00 0,00
REKO-gruppen -6 531,00 6 531,00 0,00
Prod subv program -500,00 500,00 0,00
Verksamheter finansierade

av subventionsmedel’ -52 786,90 52 786,90 0,00
OH, kontor, férsakring ete® -355 377,91 311634,81 -43 743,10
Summa -3159136,25| 2166 328,15 949 065,00 | -43 743,10

Tabell 2. Rdttelse av redovisat verksamhetsstod 2024
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3.3 Observationer
Ekonomisk sammanstallning 2024: Uppdrag B

Uppdragets innebord och genomférande

Hallands bildningsférbund har haft i uppdrag att férmedla kulturprogram kommunal dldreomsorg och
foreningsliv i Halland. Verksamheten har spridning till samtliga sex kommuner. I samband med
Kulturradssatsningen "Kultur for livet” kunde Forbundet, tillsammans med regionen och kommunerna, hitta ett
system for att sdkerstilla tillgdngen till subventionerade kulturprogram med hég konstnarlig kvalitet genom den
”Overenskommelse gillande Kultur for dldre” som di togs fram. Férbundet upplever maluppfyllelse som god.

Ekonomisk uppfoljning

Ekonom, ir ett schablonmassigt belopp baserat pa hur stor del ekonomens arbetstid med koppling till
bokforing, fakturering och betalning avseende uppdrag B. Kulturféormedling beskrivs i
verksamhetsberittelsen som central for att stotta hallaindska artister samt tillgingliggora kulturupplevelser.
Inom uppdraget formedlas ménga olika typer av artister som ar experter pa deras publik. Likt uppdrag A
omnamns en arlig utbudsdag, dar 170 inbjudna arrangorer frin omsorg och foreningslivet. Elva nya artister
presenterades och publiken fick vara med och rosta om de passar in i utbudet.

Av dokumentation avseende arsredovisning som erhallits i granskningen av Regionen, omnamns arlig utbudsdag
vilket, for oss i denna 6versiktliga analys, saknar en tydlig koppling till den ekonomiska redovisningen.

Innan rittelsen av den ekonomiska redovisningen gjordes var balansen noll, se Tabell 3, medan i rattelsen,
Tabell 4, som skickas till Regionen den 8 september har balansen gétt fran noll till ett underskott pa - 109
357,75 SEK. OH-kostnaderna har 6kat med 208 202,71 SEK i rittelsen. Bidrag DNKS har 6kat med 98
844,95 SEK. Rittelsen utgor Lansbildningskonsulentens arbete, i verksamhetsberittelsen for 2024 ndmns inte
nagot specifikt arbete utfort av Linsbildningskonsulenten.
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Uppdrag B. Férmedling av kulturprogram

Verksamhet Kostnad
Ekonom2 -350 572,35
Kulturfdrmedlare =669 142,64
Férmedlade artister -2 908 007 45
Amrangorstraff -3 222,00
Musiker -700 219,57
OH, kontor, farsakringar etc -680 242,08
Summa -5 311 406,09

Bidrag DNKS
350 572,35
669 141,86

4870,45

3 222,00

520 219,57
680 242,08
2228 268,31

Ovriga intékter Balans
0,00

0,78 =0,00

2903 137,00 0,00
0,00

180 000,00 0,00
=0,00

3083137.78 -0,00

Tabell 3. Redovisning av verksamhetsstod 2024

Uppdrag B. Formedling av kulturprogram

Verksamhet Kostnad
Ekonom? -350 572,35
Kulturférmed|are -669 142 64
Formedlade artister -2 908 D07 45
Arrangdrstraff -3 222,00
Musiker -700 219,57
OH, kontor, forsakringar etc -888 444,79
Summa -5 519 608,80

Bidrag DNKS
350 572,35
669 141,86

4870.,45
3222,00

520 219,57
779 087,03
2327 113,26

Ovriga intikter Balans
0,00

0,78 -0,00

2903 137,00 0,00
0,00

180 000,00 0,00
=109 357,75

3083 137,78  -109 357,75

Tabell 4. Rdttelse av redovisat verksamhetsstod 2024

# vismagign



3.3 Observationer
Ekonomisk sammanstallning 2024: Uppdrag C

Uppdragets innebord och genomférande

Samordning av samarbetet mellan Region Halland och idéburen sektor. 2024 har fokus varit pa att ta
fram en ny, uppdaterad och mer tillgéinglig version av Overenskommelsen. Samtidigt har insatser och
konferenser haft teman om krisberedskap och samhillsnytta. En uppféljning av de senaste fem éren
visar positiva resultat dir antalet parter har okat fran 28 till 48 organisationer, 18 motesplatser har
arrangerats, Overenskommelsen har fungerat som en kontaktyta i krissituationer och samtliga
atgardspunkter i avsiktsforklaringen har hanterats.

Ekonomisk uppféljning

Samordningen och processledandet sker med stod av och vigledning fran en grupp med
representanter fran undertecknande foreningar, DNKS forvaltning, samt RS forvaltning. Det saknas
en direkt forklaring till vilka som ingar i Arbetsgruppen. I avsnittet Dialoger o méten beskrivs i
redovisningen som tva konferenser, Framtidsforum och Samverkanskonferensen.

2 juni 2025, genomfors ett mote mellan Regionen och Forbundet, dar kompletterande redovisning
lamnas. I motesanteckningar framgér bland annat att arbetstid for processledare var 75% och att
medlemmarna i arbetsgruppen inte har fitt nagon ekonomisk ersittning for sitt arbete.

Innan rittelsen av den ekonomiska redovisningen gjordes var balansen noll, se Tabell 5, medan i
rittelsen, Tabell 6, som skickas till Regionen den 8 september har balansen gétt fran noll till ett
underskott pa - 32 807,33 SEK. OH-kostnaderna har 6kat med 62 460,82 SEK i rittelsen.
Bidrag DNKS har 6kat med 29 653,49 SEK. Rittelsen utgor Lansbildningskonsulentens arbete, i
verksamhetsberittelsen for 2024 nimns inte nagot specifikt arbete utfort av
Lansbildningskonsulenten.
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Uppdrag C. Samordning av .

Verksamhet
Processledare

Arbetsgruppen

Dialoger o moten
Hemsida o nyhatsbrav
OH, kontaor, férsakring etc’

Summa

Uppdrag C. Samordning av ...
Verksamhet

Frocessledare

Arbetsgruppen
Dialoger o moten
Hemsida o nyhetsbrev
OH, kontor, farsékring etc’

Summa

.. (HOK)

Kostnad
485 362,97
119140
-33 872,40
-1 247,50
=204 072,62
=725 746,89

(HOK)
Kostnad
-485 362,97
-1 191,40
-33 872,40
-1 247,50
-266 533,44
=725 746,89

Bidrag DNKS
235 362,97
1191,40

33 872,40

1 246,50

204 072,62
475745,89

Bidrag RS
250000,00

250 000,00

Ovriga intdkter Balans
0,00

0,00

0,00

1,00 0,00

0,00

1,00 0,00

Tabell 5. Redovisning av verksamhetsstod 2024

Bidrag DNKS
235 362,97
1191,40
3387240

1 246,50
233726,11
475 745,89

Bidrag RS
250 000,00

250 000,00

Balans
0,00
0,00
0,00

1,00 0,00

-32 807,33

1,00 -32 807,33

Ovriga intakter

Tabell 6. Rattelse av redovisat verksamhetsstod 2024
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3.3 Observationer
Ekonomisk sammanstallning 2024: Uppdrag D

Uppdragets innebord och genomférande

Uppdragets syfte dr att Hallands bildningsférbund ansvar for utvecklingsstod till hembygdsrorelsens
verksamhet i Halland. Under 2024 har konferenser, niatverkstriffar, diskussion om nytt medlemssystem, och
utbildningar arrangerats, musikalisk adventskalender, projekt kring digitalisering av bygdedrakter och
sommarjobb for ungdomar har genomforts. I drsberittelsen redovisas antal aktiviteter per kommun (totalt
632) samt antal deltagare (56 000). Hembygdsradet bedomer att uppdraget har uppfyllts enligt
overenskommelsen.

Ekonomisk uppfoljning

Hembygdskonsulenten har deltagit i flera aktiviteter och méten relaterade till kulturarv i Halland och varit
delaktig i digitalisering av bygdedrakter, dven stéttat i projektet avseende sommarjobb. Medlemsavgifter, i
verksamhetsberittelsen beskrivs att det finns 76 medlemsforeningar och 18 673 medlemmar.
Fortroendevalda omnimns inte i berittelsen. Under aret har representanter fran Halldndska
hembygdsradet medverkat i SHF:s "Verksamhetsforum” och SHF:s ”Riksstiamma”. Under varen och hosten
producerades tidningen I Halland med en upplaga av ca 2 300 exemplar. Utbildning omnadmns inte explicit
i texten men vid en heldagskonferens om samlingsforvaltning i hembygdsgardar som géistades av forelisare
och programmet var anpassat efter ideell kulturarvsverksamhet med information om hur man ska tidnka och
hantera samlingar och arkiv samt mojlighet att stélla fragor. Ett projekt med sommarjobb fér ungdomar inom
hembygdsrorelsen genom Region Hallands satsning “Framtid ungdom” genomfordes. Arbetet med att
dokumentera och digitalisera bygdedriikter beskrivs i berittelsen. Den arliga Hosttriffen dgde rum 5
oktober for att bl.a. diskutera ett forslag frén andra forbund pa riksniva om ett inférande av ett gemensamt
medlemssystem inom Sveriges hembygdsforbund.

Innan rattelsen av den ekonomiska redovisningen gjordes var balansen noll, se Tabell 7, medan i rittelsen,
Tabell 8, som skickas till Regionen den 8 september har balansen gétt fran noll till ett underskott pa - 43
743,10 SEK. OH-kostnaderna har 6kat med 83 281,08 SEK i rittelsen. Bidrag DNKS har okat med 39
537,98 SEK. Rittelsen utgor Lansbildningskonsulentens arbete, i verksamhetsberittelsen for 2024 nimns
inte nagot specifikt arbete utfort av Lansbildningskonsulenten.
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Uppdrag D. Utvecklingsstod till hembygdsrorelsen

Verksamhet Kostnad Bidrag DNKS | Ovriga intédkter Balans
Hembygdskonsulent 818 570,07 818 570,07 298,00 298,00
Medlemsavgifter 249 193,00 307 038,00 57 845,00
Fartroendevalda -23021,30 0,00 6 631,00 -16 390,30
Riksstdmma -27 572,00 0,00 1 800,00 -25 772,00
| Halland 58 500,85 76 360,00 17 859,15
Utbildning hembygd -4 923,90 0,00 -4923,90
Verksamhet 500,00 500,00
Ungdomsjobb kulturary 305 111,11 432,41 302 615,00 2 063,70
Bygdedrakter -4 047,25 -4047,25
Hasttraff 23 305,00 0,00 23 305,00
OH, kontor, forsékring etc 272 096,83 272 006,83 0,00
Summa -1 786 341,31 1091 095,31 695 242,00 -0,00

Tabell 7. Redovisning av verksamhetsstod 2024
Uppdrag D. Utvecklingsstdd till hembygdsrorelsen

Verksamhet Kostnad Bidrag DNKS | Owriga intédkter Balans
Hembygdskonsulent -818 570,07 818 570,07 298,00 298,00
Medlemsavgifter -249 193,00 307 038,00 57 845,00
Fortroendevalda -23 021,30 0,00 6 631,00 -16 390,30
Riksstédmma =27 572,00 0,00 1 800,00 -25 772,00
I Halland -58 500,85 76 360,00 17 859,15
Utbildning hembygd -4 923,90 0,00 -4923,90
Verksamhet 500,00 500,00
Ungdomsjobb kulturarv -305 111,11 432,41 302 615,00 -2 063,70
Bygdedrakter 4 047,25 -4 047,25
Hosttraff -23 305,00 0,00 -23 305,00
OH, kontor, forsakring ete -355 377,91 311634,81 -43 743,10
Summa -1 869 622,39 1130637,29 695 242,00 -43 743,10

Tabell 8. Rittelse av redovisat verksamhetsstod 2024
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3.3 Observationer
Ekonomisk sammanstallning 2024: Uppdrag E

Uppdragets innebord och genomférande

Forbundet har under &ret genomfort en forestéllning Bye bye fear, ett internationellt teatersamarbete,
Halldndska teaterfestivalen. Utover dessa tva storre evenemang kunde samt stGttat Maskrosteaterns
turnerande pjas Pannkakstartan med regi och koreografi. Dartill kunde flera andra férestiallningar stottas
med kostymer. Trots att teaterkonsulenten har varit tjinstledig 50% bedomer Forbundet att maluppfyllelsen
ar god.

Ekonomisk uppfoljning

I en komplettering inskickad fran Férbundet till Regionen, 13 juni 2025, redovisas olika foreningar till vilka
teaterkonsulenten har bidragit med direktstod i exempelvis, regi, koreografi, scenografi m.m.
Oskarstroms hembygdsforening har stottats med kostymer i ett antal forestillningar. Hallandsk
teaterfestival ir ett samarbete mellan Férbundet, Teater Halland, Studiefrimjandet, Dramalogen och
Region Halland. BYE BYE FEAR ir ett internationellt teatersamarbete som initierades av Forbundet 2023
och ség sin fullbordan 2024.

Innan rattelsen av den ekonomiska redovisningen gjordes var balansen noll, se Tabell 9, medan i rittelsen,
Tabell 10, som skickas till Regionen den 8 september har balansen gatt fran noll till ett underskott pa -21
871,55 SEK. OH-kostnaderna har 6kat med 41 640,54 SEK i rittelsen. Bidrag DNKS har okat med 19
768,99 SEK. Rittelsen utgor Lansbildningskonsulentens arbete, i verksamhetsberittelsen for 2024 ndmns
inte nagot specifikt arbete utfort av Lansbildningskonsulenten.
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Uppdrag E. Utvecklingsstod till foreningsdrivna teaterforeningar

Verksamhet Kosinad | Bidrag DNKS | Ovriga intakter Balans
Teaterkonsulent -352 720,55 352 720,55 0,00
Kostymfarrad =18 000,00 18 000,00 0,00
Regional festival -16 696,00 16 696,00 0,00
BYE BYE FEAR -5 287,94 59 287,94 0.00
OH, kontor, forsakringar etc! -136 048,42 136 048,42 0,00
Summa -582 752,91 582 752,91 0,00 0,00

Tabell 9. Redovisning av verksamhetsstod 2024

Uppdrag E. Utvecklingsstod till foreningsdrivna teaterforeningar

Verksamhet Kostnad | Bidrag DNKS [ Ovriga intakter Balans
Teaterkonsulent -362 720,55 352 720,55 0,00
Kostymforrad -18 000,00 18 000,00 0,00
Regional festival -16 696,00 16 696,00 0,00
BYE BYE FEAR -59 287,94 59 287,94 0,00
OH, kontor, forsakringar etc! -177 688,96 155 817,41 -21 871,565
Summa -624 393,45 602 521,90 0,00 -21 871,55

Tabell 10. Rattelse av redovisat verksamhetsstod 2024
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3.4 Observationer

Forbundets ekonomiska arsredovisning: Styrelsen

Styrelsens uppfoljning av ekonomiska arsredovisningar

Ordforanden forklarar i intervju att styrelsens ekonomiska uppféljning sker via
Delegationsordning. Lansbildningskonsulenten presenterar sammanstéllningar for
styrelsen och innan arsredovisningen skickas till Regionen granskar styrelsen
helheten och fattar beslut om att godkéanna. Styrelsen har det formella ansvaret och
kan inte frinsédga sig det.

Ordforande menar att det finns en utveckling dar Regionen staller hardare krav pa
detaljerad redovisning och styrning, vilket skapar forandringar i hur civilsamhallet
maste arbeta med sina uppdrag. Den fordndring som sker nu anser Ordforande ar ratt
vag men det ar viktigt att behalla fokus pad medborgarnas basta.

Vice ordférande berittar i intervju att de far ekonomiska rapporter varje manad dock
stills ytterst fa fragor fran styrelsen.

Utmaningar vid uppfoljning av ekonomisk redovisning

Ordforanden séger att styrelsen inte genomfor uppfoljande interna kontroller av
maéluppfyllelse, daremot gor varje ansvarig for projekt eller uppdrag arligen en
detaljerad redovisning, oftast med kvantitativa matt men ibland dven kvalitativa
inslag som intervjuer. Dessa presenteras i verksamhetsberattelsen eller muntligt.
Regionen har dock inte stallt upp nagra specifika kvantitativa eller kvalitativa métt, s&
det finns inget att jamfora med. Forbundet anvinder darfor egna, fraimst kvantitativa,
métt for att f6lja upp verksamheten, till exempel antal deltagare som har narvarat vid
ett event.
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Vice ordférande anser att det finns behov av dokumenterade kriterier och en
strukturerad uppfoljning for att sdkerstélla att medlen anviands enligt
overenskommelsen. For att styrelsen ska kunna styra verksamheten effektivt och
fatta vilgrundade beslut ar det viktigt att det finns tydliga processer som alla
kanner till. Detta bidrar till att skapa fortroende bade hos personalen och hos
bidragsgivarna.

Vice Ordférande menar att styrelsen maste vaga ta beslut och inte bara lasa
rapporter, och viga friga nar nagot ar oklart och papekar vikten av att styrelsen tar
ett storre ansvar och blir mer aktiv i sitt arbete.

For att starka uppfoljningen och kopplingen mellan 6verenskommelse, ekonomi
och rapportering foreslar Vice ordférande att ett arshjul infors, vilket skulle skapa
en tydligare struktur for styrelsens arbete. Vice ordférande beskriver dialogen med
Regionen som god och 6ppen. Papekar dock att det har forekommit politiska och
administrativa forandringar som kan ha paverkat samarbetet samt tolkningen av
overenskommelsen.

Vice ordférande forklarar att det ibland ar oklart var gransen gar mellan styrelsens
ansvar och kansliets operativa arbete, vilket har lett till osdkerhet kring
beslutsfattande i redovisning och uppféljning. Hon betonar behovet av tydligare
riktlinjer for att undvika missférstand, sarskilt da regionens krav pa uppfoljning
och redovisning har okat.
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3.4 Observationer
Forbundets ekonomiska arsredovisning: Styrelsen

Spéanningar inom styrelsen och styrelseavgangar

Ordférande, Vice ordférande och Lansbildningskonsulenten berittar om ett
personaldrende som kom till styrelsens kdinnedom i april 2025. Personaldrendet
ledde till en serie aktiviteter pa styrelsens initiativ for att hantera drendet. Detta
ledde till olika stindpunkter gillande hur personaldrendet hanterades av
styrelsen som i forlangningen innebar att tva ledamot valde att avga.
Avgéngarna hade ingenting med Regionens aterkrav att gora, enlig
Ordféranden.

Vidare lyfter Ordférande virdet av 6ppen dialog och transparens, sarskilt
kopplat till vad styrelsen ska gora operativt och vad som ska overlatas till
tjanstemannen.

Vice ordférande sédger i sin intervju att avgangarna visar pa att det finns brister i
arbetsordningen och hur vi férdelar ansvar. Hon menar att det ar en signal att
den interna strukturen maéste stiarkas och skapa tydligare roller samt en plan for
kompetensforhojning for att aterstilla fortroendet efter de senaste avgéngarna.

PWC Grariskning av Hailands'bildriingsférbando | Observationer

I ett styrelseprotokoll fran 23 september 2025 finns tva bilagor, bada ar
epostmeddelanden daterade 11 september 2025, dir de badda ledamoterna
beskriver med egna ord varfor det valjer att 1dmna styrelseuppdraget.

Den ena ledamoten skriver:

Sedan hosten 2024 har det framforts behov av att styrelsen tydliggor roller och
uppdrag inom organisationen samt arbetar mer proaktivt med framtidsfrégor
kring uppdrag och finansiering. Under viren och sommaren har dven vikten av
tydlig dokumentation och uppfoljning lyfts, men dessa forslag har enligt
avsandaren inte tagits pa allvar eller foljts upp av styrelsen.

Avsindaren upplever att det finns en viarderingskrock mellan det egna
uppdraget och hur styrelsearbetet bedrivs, och att arbetet inte ar i linje med de
krav som stills av den egna arbetsgivaren. Mot denna bakgrund meddelas
uttrade ur styrelsen med omedelbar verkan.

Den andra ledamoten skriver:

Sedan hosten 2024 har det inom styrelsen lyfts behov av att arbeta igenom
forbundets roller och uppdrag for att skapa battre forutsattningar for
ansvarstagande kring verksamhetens inriktning, ekonomi och de avtal som
finansierar verksamheten. Det rader olika tolkningar i styrelsen kring hur
arbetet ska bedrivas och hur uppdrag ska hanteras.

Avsiandaren upplever att det, utifrdn de krav som f6ljer med ett
styrelseuppdrag, inte dr mojligt att leva upp till ansvaret med nuvarande
arbetssitt. Mot denna bakgrund lamnas uppdraget som styrelseledamot i
Forbundet.
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3.4 Observationer
Redovisning av 227 KSEK

Redovisning av 227 KSEK

Lansbildningskonsulenten forklarar att de 2277 KSEK har direkt koppling till arbete
med studieférbunden och beskriver att det ar en berdkning som ar tankt illustrera
hur stor del av verksamhetsstédet som kunde lyfts ut frén OH-kostnaderna. Pa sa
satt hade kostnaden for den del av Lansbildningskonsulentens arbete visats
tydligare. Tjansten som Liansbildningskonsulent omfattar tre 6verlappande
arbetsomraden: folkbildningsfrimjande, branschfragor f6r studieférbunden och
chefsfunktioner. Arbetsuppgifterna ar ofta integrerade och kan inte enkelt
sarskiljas, vilket gor att en sarredovisning skulle behova goras med
schablonmissiga fordelningar.

Ekonomen forklarade i intervju att arbetet med studieférbunden betraktas som en
grundldaggande del av Forbundets &ndamal och darfor redovisas som OH-kostnad
till Regionen.

Ekonomiska underlag avseende 227 KSEK

Enligt Lansbildningskonsulentens utriakning utgor arbetsuppgifter relaterade till
studieférbunden cirka 40 % av hens tid. Kostnaden for den tiden har Forbundet
uppgett att motsvara 370 027 SEK. Utéver detta uppges kostnader for
studieforbundskonferens pa 51 650 SEK samt kvarvarande OH-kostnader 108 839
SEK. Summan blir totalt 530 516 SEK, varav 2277 KSEK finansierats med medel
fran verksamhetsstodet som erhéllits frdn Regionen.

PWC Grariskning av Hailands'bildriingsférbando | Observationer

I den Ekonomiska berittelsen aterfinns summan 227 KSEK som en del av Not 7,
som specificeras under not 18: Administration, vilka motsvarar projekt 4 respektive
8 i Forbundets bokforing, se sida 36 och 37.

Vidare forklarar Lansbildningskonsulenten att summan, 227 KSEK, ingar i det
Forbundet betecknar som Administration, vilket huvudsakligen innehaller
gemensamma kostnader som finansieras av verksamhetsstodet fran Regionen.
Narmare bestdmt si dr det en del av personalkostnaderna for
ldnsbildningskonsulenten. Personalkostnaderna &r i berdkningen ocksa
sammanslagen med kostnader for folkbildningsframjande arbete som redovisas i
projekt 8, vilket finansieras av de atta studieférbunden genom avriakning péa deras
regionbidrag.

Lansbildningskonsulenten forklarar att verksamhetsstodet har inte fordelats per
enskilt uppdrag, vilket gjort det mojligt att utga fran budgeten och sedan justera
fordelningen 16pande under aret.

Pa en fraga om det gar att specificera kostnaderna ytterligare svarar
Lansbildningskonsulenten att i sin bedomning utgick hen fran ovan utrdkning och
tillagger:

”I min berdkning tog jag bort 40 % av kostnaden for Lansbildningskonsulent fran
OH-kostnaderna. Kvarvarande OH-kostnader fordelades pa de olika uppdragen.
Efter detta aterstod ca 227 000 kronor av Verksamhetsstodet. Négon ytterligare
specificering gar det helt enkelt inte att gora eftersom beridkningen ar gjord pa det
séttet.”
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3.4 Observationer
Redovisning av 227 KSEK

I den ekonomiska berittelsen ingdr 227 KSEK under Not 18: Administration
och de motsvarar projekt 4, Bildningskonsulent, respektive 8,
Folkbildningsfrimjande (se ndstkommande sida) i bokforingen. Konto 3014
Regionanslag DNKS ar rligt Verksamhetsstod frin DNKS.

Mot 7: Kostnaderna fordelar sig pa filjande verksam-

Projekt 4 - Bildningskonsulent Period Ackumulerat
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsdtining
3014 Regionanslag DNKS 747 000,00 4 190 000,00
Summa nettoomsitining 747 000,00 4 190 000,00
SUMMA RORELSENS INTAKTER 747 000,00 4190 000,00
RORELSENS KOSTNADER
Révaror och fornddenheter
4760 Kurser o konferenser -2 500.00 -3 900,00
Summa rdvaror och férnddenheter -2 900,00 -3 900,00
Bvwriga externa kostnader
5820 Hyrbilskostnader -640,00 -6 126,95
G110 Kontarsmaterial 0.00 -78,00
6215  Mobiltelefoni -4 897 33 -36 000,10
6971 Litteratur 0.00 -238,00
Summa dvriga externa Kostnader -5 537,33 =42 444,05

Projekt 4. Bild 1/2
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heter: Not 2024 | Budget 2024 2023
Administration 18 -2 445 645 -2 417 000 -2 3728931
Not 18: Administration 2024 | Budget 2024 2023
Bildningskonsulent -925 069 -887 000 -867 043
Ekonomi o Redovisning -701 145 -665 000 -648 319
Kontor -598 051 -600 000 -595 674
Forvaltning -88 380 -85 000 -83 852
Folkbildningsfraimjande -51 650 -50 000 -37 416
Gemensamma personalkostnader -81 350 -130 000 -140 625
Summa -2 445 645 -2 417 000 -2 372931
Personalkostnader
7210 Ldner tjansteman -657 B62.89 -3 009 852,36
7321 Skattefria traktamenten -870,00 -4 020,00
7322 Skattepliktiga traktamenten -360.00 -1 350,00
7323 Kostavdrag 674 50 2 431 50
7331 Bilersattningar skattefria -6 682,50 -12 260,40
7332 Bilersattningar skattepliktiga -3 875,85 -7 764,75
7333 Parkeringsavgifter =220,00 =220,00
7335 Ovriga resekostnader -2 224 00 =12 102 30
7380 Ovr kostnersétin o firmaner 0,00 -196,00
7399 Motkonto skattepliktiga férmén 0.00 196,00
T410 Pensionsforsakringspremier -25 884 48 -232 700,02
7510 Arbetsgivaravgifter -209 141,78 -931 529,93
7570 Arbetsmarknadsforsikringar -372.00 -1 620,00
7610 Utbildning 0,00 -375,00
7611 Kurser o kanferenser -2 348,00 -3 473,00
TG21 Friskvard -3932.70 -14 898,90
7622 Sjuk- o halsovard -3 531,69 -16 640,63
Summa personalkostnader -916 631,39 -4 246 375,79
BERAKNAT RESULTAT -178 068,72 -102 719,84

Projekt 4. Bild 2/2
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Not 18: Administration 2024 | Budget 2024 2023

34 Observati()ner Bildningskonsulent -925 069 -887 000 -867 043
Redovisning av 227 KSEK Ekonomi o Redovisning -701 145 -665000|  -648319

Kontor -598 051 -600 000 -585 674

Farvaltning -88 380 -85 000 -83 852

Folkbildningsframjande -51 650 -50 000 -37 416

Gemensamma personalkostnader -81 350 -130 000 -140 625

Summa -2 445 645 -2 417 000 -2372931
Projekt 8 - Folkbildningsframjande Period Ackumulerat

Ovriga externa kostnader

RORELSENS INTAKTER

Nettoomséttning 5012 Hyror dwrigt 0,00 -4 119,00
5830 Kost och logi 0.00 -2 990,00
3014  Regionanslag 0.00 20 003,00 5980  Owriga kostnader 0,00 -1 557,00
3017 Regionbidrag Studieforbunden 50 000,00 50 000,00 5411 Owriga resekostn, fértroende 0,00 -3 940,00
3024 Arrangbrsavgifter 0,00 65 724,99 6981  Férbunds- och féreningsavg 0.00 -1 600,00
o 6890 Owriga kostnader 0,00 -370,00
Summa nettoomsitining 50 000,00 135 727,99
Ovriga rorelseintikter Summa dvriga externa kostnader 0,00 -14 576,00
3980 Erh&llna bidrag 0.00 150 000,00 Personalkostnader
Summa 8vriga rérelseintiikter 0,00 150 000,00 7811 Kurser o konferenser -10 000,00 -10 000,00
SUMMA RORELSENS INTAKTER 50 000,00 285 727,99 Summa personalkostnader =10 000,00 -10 000,00
RORELSENS KOSTMADER
Révaror och férnddenheter
. BERAKNAT RESULTAT -1 650,00 42 355,00
4013 Ovr kostn - projekt -10 000,00 -10 000,00
4600 Inkdp juridisk person 0.00 -62 646,00 Folkblldmngsframjande Blld 2/2
4720 Arvoden artister/fforeldasare 0,00 =27 500,00
4752 Arb giv avg artist/farel. 0,00 -5 974,99
4760 Kurser o kanferenser -31 650,00 -112 676,00
Summa révaror och fornddenheter -41 650,00 -218 796,99
Folkbildningsframjande. Bild 1/2
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Denna rapport har upprattats inom ramen for vart uppdrag att tillhandahélla radgivning avseende
granskning av bildningsverksamhet enligt de villkor och under de forutsiattningar som framgar av
uppdragsavtal undertecknat 2025-10-08. Rapporten ar endast upprattad for var uppdragsgivares rakning,
Region Halland, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (organisationsnummer 556029-6740)/
PricewaterhouseCoopers AB tar inte ndgot som helst ansvar gentemot ndgon annan an uppdragsgivaren
som viljer att forlita sig pa eller att agera utifran innehéllet i denna rapport. Inte heller tas nagot ansvar for
att rapporten anvands for andra syften an for dem som forelegat vid uppdragets utforande.

© 2025 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. All rights reserved. In this document, “PwC” refers to
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB or PricewaterhouseCoopers AB which is a member firm of

PricewaterhouseCoopers International Limited, each member firm of which is a separate legal entity.
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Hallands bildningsférbund
Bjorn Lind
11 december 2025

Kommentarer efter snabblasning av
Region Halland, Granskning av Hallands bildningsforbund
Rapport fran pwc december 2025

Kommentarerna foljer rapportens upplagg. Kommentarer i fragor som bedéms vara av sarskild
vikt &r markerade med gult.

1. Vart uppdrag och genomfort arbete
Avgransningar och begridnsningar i var granskning
Pwc poangterar att det inte ar en slutrapport utan den ar avsedd att lasas for granskning.

En grundlaggande fraga ar huruvida det forevarit en gemensam tolkning som innebaér att
Lansbildningskonsulentens tjanst ingar i det som finansieras av Verksamhetsstodet och att detta
omtolkats av regionen under ar 2025 eller om det redan fran samtalen ar 2022 infor
overenskommelserna ar 2023-2025 framgatt att hela tjansten inte ska omfattas av det som
finansieras. Denna fraga berattar pwc att de varken kommenterar eller bedémer.

2. Bedomning och rekommendationer

Under motivering till bedomning framstalls att delar av lansbildningskonsulentens arbete inte
inkluderas i ndgot uppdrag. Detta beror alltsa pa att det ar en av Lansbildningskonsulentens
arbetsuppgifter, som i sin tur ar en del av de administrativa/OH-kostnaderna fér varje uppdrag.

Redovisningen av de 227 kkr kan inte vara tydlig eftersom det i grunden handlar om en
beddmning av vad kostnaden skulle kunna vara om det brutits ut ur OH-kostnaderna.

Pwc “s pastdende att styrelsen inte har tydliga processer for uppfoljning och kontroll &r svart att forsta
med tanke p4 att varje styrelseméte hanterar en ekonomisk redovisning fordelad pa forbundets olika
verksamheter och att verksamheten rapporteras saval skriftligt varje mote som fordjupat arligen.
Dessutom hanteras verksamhetsplan- och uppféljning tva ggr per ar av styrelsen och
verksamhetsberattelse med omfattande redovisning en gang per ar.

Tolkning av 6verenskommelse

Det ar svart att forsta hur foretradare for Regionen kan pasta att Lansbildningskonsulentens arbete
skulle vara inkluderat nar dverenskommelsen skrevs. Lansbildningskonsulentens arbete har alltid
redovisats som en del av Férbundets administrativa kostnader. Inget namndes om att det pa nagot satt
skulle forandras.

En grundlaggande forutsattning for manga bedomningar handlar om vad Lansbildningkonsulentens roll
ar. Pa flera stallen framstalls det som att det &r konstigt att medel anvands till
Lansbildningskonsulentens arbete. | Férbundets delegationsordning uttrycks det sa har:

” Befattningen som bildningskonsulent &r en chefsfunktion, vilket innebér att bildningskonsulenten
gentemot styrelsen éar resultatansvarig och aven i 6vrigt ansvarig fér verksamheten inom
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Hallands bildningsférbund
Bjorn Lind
11 december 2025
bildningsforbundet i enlighet med lagar och avtal. Bildningskonsulenten ar skyldig att arbeta enligt
direktiv fran styrelsen.”

Lansbildningskonsulenten ar alltsa = chef. Och som sadan en del av Férbundets administrativa/OH-
kostnader.

| Forbundets ekonomiska beréattelse for ar 2024 framgar att det &r 925 069 kr som anvénts till
Lansbildningskonsulentens arbete. Fran den summan har 227 kkr bedémts kunna motsvara den del av
tjansten som skulle kunna brytas ut som ett tydligt uppdrag att arbeta med studieférbundsrelaterade
fragor.

Rekommendationen att nasta 6verenskommelse formuleras sa att dess séarskilda uppdrag inte strider
mot lagen om offentlig upphandling 6var da foreliggande forslag inte langre innehaller en beskrivning av
Férbundet som organisation med egna drivkrafter och syften som ligger i linje med uppdragen.

Sarredovisade OH-kostnader

Det framstalls som att arbetssattet att hantera och fordela OH-kostnader bygger pa praxis och muntliga
overenskommelser. Det ar inte helt sant. Snarare ar det nytt for oss att redovisa OH-kostnader
fordelade pa olika uppdrag och vi forsoker forsta hur regionen vill ha det. Med erfarenhet av redovisning
av OH-kostnader i samband med olika projektverksamheter har vi forstatt att det en uppsjo av olika
onskemal avseende redovisning av OH-kostnader.

Forbundets osékerhet beror mer pa att vi efter att vi saknat tydlighet om hur Regionen 6nskar fa
redovisningen i forvag utan det har ofta meddelats efter att redovisningen lamnats in.

Nar det galler de skarpta kraven skapar de mer frustration dn osédkerhet da de séllan rimmar med en
idéburen organisations satt att fungera. Osakerheten skapas av otydlighet. Det som det riskerar leda till
ar inte att verksamhetsstodet anvands felaktigt utan att vi redovisar anvandningen fel.

Rekommendationen att Forbundet ska redovisa verksamhetens anvandning pé ett satt som mojliggor
spéarbarhet och uppfoljning ar lite svarbegripligt. Om vi inte vet vad som foérvantas av oss avseende
redovisning sa ar det svart att leva upp till forvantningarna. Att vi upprattar en sarskild redovisning at
Regionen beror ju just pa att vi alltid stravar efter att mote de krav och forvantningar som ar kanda for
0ss. Annars ansvarar styrelsen for sin forvaltning av hela Férbundet ju infor Férbundets medlemmar vid
arsmotena. Infor Regionen ansvarar styrelsen enbart for de verksamheter och den ekonomi som &r
forknippat med Verksamhetsstodet och de sarskilda uppdragen.

Forbundets styrelse

Att inga uppfoljande interna kontroller av maluppfyllelse gors ar fel. Daremot saknas det dokumentation
av den interna kontrollen utéver det som framgar av styrelsens handlingar och protokoll.

| rapporten framstalls fragan om de avgaende ledamoterna pa ett delvis felaktigt satt. Pastdendet att de
avgick i samband med motet den 2 september &r fel. De bada ledamoterna meddelade sin avgang den
11 september direkt efter ett méte dar ordférande berattade att deras forslag i andra fragor inte skulle
kunna genomforas. Avgangarna hanterades av styrelsen den 23 september. (Nu har dven den tredje
ledamoten, vice ordférande, som reserverade sig den 2 september meddelat att hon avgéar. Detta en
timme efter att hon fatt besked om forvaltningens forslag till DNKS avseende budgeterat anslag ar 2026
till Férbundet.)
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Rekommendationerna fran pwc far mig att tvivla pa granskarnas forstaelse for vilken sorts organisation
de har granskat. Deras rekommendationer tyder pa en uppfattning att Forbundet pa nagot satt ar en del
av Regionen dar Regionen kan styra styrelsens sammansattning och arbete.

Detta tvivel gori o f sig det lattare att forsta andra delar av rapportens bedémningar och
rekommendationer.

3.1 Observationer
Inledning

Hallands bildningsfoérbund ar ingen “samordnande resurs for hembygdsrérelsen i Halland. Férbundet ar
medlem i Sveriges Hembygdsforbund och ar genom Hallandska Hembygdsradet regional organisation
for de hallandska hembygdsforeningarna. Alltsa snarare en stodjande 4n samordnande resurs.

Jag noterar att har framstéller pwc att genom Overenskommelsen ska Férbundet ”starka den kulturella
infrastrukturen i regionen, framja folkbildningsarbete och bidra till visionen om Halland som basta
livsplatsen 2035.

Listan over uppdragen ar lite daterad. Uppdrag B justerades genom beslut i november 2024 och
Uppdrag C justerades omedelbart redan ar 2022 eftersom Regionkontoret inte var vidtalat om att de
skulle finansiera uppdraget.

Férbundets har olika roller gentemot studieférbund respektive hembygdsrdrelsen. De rollerna blandar
pwc ihop, bl a under rubriken ”Foérbundet”.

Pwc betecknar Forbundets personal som ”projektledarna”. Det begreppet anvander vi nar vi bedriver
projekt. Personalen ar ansvariga for respektive verksamhet som en integrerad del av Forbundet. Det ar
en annan sak an att leda projekt.

3.2 Observationer
Overenskommelsen

Forbundets andamalsparagraf beskrivs felaktigt. Det ar en del av Forbundets stadgar. Det &r alltséa inte
s att det historiskt styrt medlens fordelning”. En ideell forenings stadgar styr foreningens olika
funktioner och stadgarnas andamalsparagraf brukar vi kalla den inledande formuleringen av
foreningens syfte. Det &r alltsa den grund pa vilken organisationen verkar.

Har upprepas (det tidigare beskrivna felaktiga i) pastaendet fran Regionens foretradare att det inte
kommit pa tal att Lansbildningskonsulentens arbete ar inkluderat i 6verenskommelsen.

De 50 kkr ”som har utbetalats i samband med inldmning av underlag for stodfordelning till
studiefoérbunden” har ensidigt av Regionen tolkats som “erséattning for arbetsuppgifter enligt det
kompletterande regelverket for bidragsgivning till distriktsorganisationer”. Vi har arligen redovisat dessa
medel som “Folkbildningsframjande” och vid flertal tillfallen berattat att de anvands till
konferensverksamhet. Bl a en arlig Hostkonferens som Regionens foretradare ocksa deltagit i.

Samma stycke avslutas med: ”Beloppet 50 KSEK bedémer Regionen som en skalig ersattning for
uppdraget och inte Forbundets eget forslag om 227 KSEK.” Detta tydliggor den totala missuppfattningen
som florerar i fragan. De 50 kkr har alltsa en annan anvandning an de Regionen pastar. De kommer
utbetalas dessutom till Férbundet genom en éverenskommelse med studieférbunden som avstar 50
kkr av sitt samlade arliga bidrag fran Regionen. Forslaget till uppdrag, vars del av verksamhetsstodet ar
2024 bedoms skulle ha uppgatt till 227 kkr, handlar bara delvis om arbetet knutet till RS180615.
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Om Forbundets framstallan den 2 juni motts med samtal istallet for krav pa aterbetalning sa hade
dessa missforstand kunnat klaras ut redan fran borjan.

Oversyn av verksamhetsstod 2024

Hér aterkommer den felaktiga bilden av styrelseledamdternas avgang. Det skedde alltsa den 11
september efter ett samtal med Forbundets ordforande, ett samtal som huvudsakligen handlade om
andra fragor. Pa styrelsens mote den 2 september ndmndes ingenting om nagon avgang.

3.3 Observationer
Ekonomisk sammanstéallning 2024: Uppdrag A

| rapporten missar pwec att "utbudsdag” och "uppspelsdag” ar synonyma. Eller egentligen anvander vi
Utbudsdag i dagligt tal medan projektet i bokforingen ar dopt till "uppspelsdag”.

| varje observation konstateras att rattelsen, dar hela Lansbildningskonsulentens tjanst inraknats i OH-

kostnaden, inte kopplas till nagot specifikt arbete utfort av Lansbildningskonsulenten. Detta menar vi ar
fel eftersom befattningen som Lansbildningskonsulent innebar en chefsfunktion. Det ar alltsa hela, inte
bara delar av, chefsfunktionen som i rattelsen ingar i OH-kostnaderna.

Ekonomisk sammanstallning 2024: Uppdrag B

Att utbudsdagen inte syns i denna del av den ekonomiska redovisningen beror pa att den ar gemensam
for den bada uppdragen A och B och finns i den ekonomiska redovisningen av uppdrag A.

(Upprepning) | varje observation konstateras att rattelsen, dar hela Lansbildningskonsulentens tjanst
inraknats i OH-kostnaden, inte kopplas till ndgot specifikt arbete utfort av Lansbildningskonsulenten.
Detta menar vi ar fel eftersom befattningen som Lansbildningskonsulent innebar en chefsfunktion. Det
ar alltsa hela, inte bara delar av, chefsfunktionen som i rattelsen ingar i OH-kostnaderna.

Ekonomisk sammanstallning 2024: Uppdrag C

(Upprepning) | varje observation konstateras att rattelsen, dar hela Lansbildningskonsulentens tjanst
inraknats i OH-kostnaden, inte kopplas till nagot specifikt arbete utfort av Lansbildningskonsulenten.
Detta menar vi ar fel eftersom befattningen som Lansbildningskonsulent innebar en chefsfunktion. Det
ar alltsa hela, inte bara delar av, chefsfunktionen som i rattelsen ingar i OH-kostnaderna.

Ekonomisk sammanstallning 2024: Uppdrag D

(Upprepning) | varje observation konstateras att rattelsen, dar hela Lansbildningskonsulentens tjanst
inraknats i OH-kostnaden, inte kopplas till nagot specifikt arbete utfort av Lansbildningskonsulenten.
Detta menar vi ar fel eftersom befattningen som Lansbildningskonsulent innebar en chefsfunktion. Det
ar alltsa hela, inte bara delar av, chefsfunktionen som i rattelsen ingar i OH-kostnaderna.

Ekonomisk sammanstallning 2024: Uppdrag E

(Upprepning) | varje observation konstateras att rattelsen, dar hela Lansbildningskonsulentens tjanst
inraknats i OH-kostnaden, inte kopplas till nagot specifikt arbete utfort av Lansbildningskonsulenten.
Detta menar vi ar fel eftersom befattningen som Lansbildningskonsulent innebar en chefsfunktion. Det
ar alltsa hela, inte bara delar av, chefsfunktionen som i rattelsen ingar i OH-kostnaderna.

3.4 Observationer

Forbundets ekonomiska arsredovisning: Styrelsen
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Hallands bildningsférbund
Bjorn Lind
11 december 2025
| rapporten upprepar pwc felaktigheten att styrelseledamoterna avgift i samband med att denna fraga
behandlades. De avgift, som tidigare redovisats, efter ett mote med Forbundets ordforande om
huvudsakligen andra fragor. Och bilagorna harror till ett senare styrelsemote i Forbundet.

3.4 Observationer
Redovisning av 227 KSEK

Detta avsnitt ar var ekonom battre p att bedoma. Men jag tycker att det ser ut som om pwc valt bort
delar av de projektrapporter fran bokfoéringen som ligger till grund for Férbundets Ekonomiska
berattelse.
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VERKSAMHETSPLAN 2026

Styrelsen 2026-01-27

ORGANISATION

Hallands bildningsférbund ér folkbildningens samverkansorganisation och studieférbundens
branschorganisation i Hallands lédn. Dessutom é&r bildningsforbundet, genom Halldndska
hembygdsridet, lansorganisation for hembygdsrorelsen och medlem i Sveriges
Hembygdsforbund.

Forbundet har ar 2026 tre olika uppdrag fran Region Halland.

Folkbildningsframjande

Styrelse

Vald av arsmote
Hembygdsrad

Hembygdsdistrikt ——

Utses av foreningarna

Kultur for aldre

Uppdrag fran

Kulturférmedling

Region Halland
: Hembygdsradet
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OPINIONSBILDNING OCH KOMMUNIKATION FOR FOLKBILDNING

Under ar 2026 finns ingen finansiering av denna del av Lansbildningskonsulentens arbete.
Darfor kommer detta att avvecklas sé snart som mojligt. Kommuner och region hinvisas till
direkt kontakt med respektive studieforbund. Eventuell samverkan kring opinionsbildning
sker inom ramen for de lokala respektive det regionala branschradet.

SAMVERKAN MELLAN STUDIEFORBUNDEN

Det regionala branschréadet, liksom de lokala branschrdden och musiknétverket halls igdng av
egen kraft som aktiva motesplatser for studieforbunden. Lansbildningskonsulenten ansvarar
for att kallelse skickas ut till arets forsta mote med respektive branschrad.

HEMBYGDSRORELSEN

Det utvecklingsstod som hembygdsrorelsen ska fé enligt uppdrag frin Region Halland,
bygger pé att Hembygdsradet far en budgetram som styrelsen faststiller. Med budgetramen
som grund faststdller Hembygdsrddet, i samrad med Hembygdskonsulenten, en
Verksamhetsplan for sitt arbete under aret.

UPPDRAG FRAN REGION HALLAND
Uppdragen Kultur for dldre, samt Kulturformedling till foreningslivet ska fullf6ljas under det
ar uppdragen varar.

Forvaltningen Kultur och Skola har meddelat att deras avsikt dr att uppdragen ska upphandlas
infor ar 2027.

AVVECKLING AV KANSLIET

Inriktningen pa verksamheten ar 2026 ir att avveckla kansliet till alla delar utom
Hembygdskonsulenten. Avvecklingen ska ske med stor hinsyn till bildningsférbundets
personal samt mojligheten for bildningsférbundet att kunna ateranstilla om forhallandena kan
komma att fordndras.

I samrdd med Hembygdskonsulenten och Hembygdsradet ska en 16sning for fortsatt
verksamhet sokas.
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HALLANDS BILDNINGSFORBUND

Budget 2026

Foreningens intdkter Not Budget 2026| RevBudget 2025| StyrBudget 2025
Medlemsavgifter 1 310 000 310000 321 000
Bidrag 2 5114 000 6 969 978 7019 978
Nettoomséttning 3 4100 000 4 249 000 4 351 000
Ovriga rorelseintakter 0 0
Summa intakter 9 524 000 11 528 978 11 691 978
Foreningens kostnader
Produktionskostnader -5 448 000 -5 413 450 -5 493 000
Gemensamma kostnader -615 000 -793 250 -785 000
Personalkostnader -4 712 643 -5 641 933 -5 580 997
Avskrivn. inventarier -22 000 -22 000 -22 000
Summa kostnader -10 797 643 -11 870 633 -11 880 997
Rorelseresultat -1 273 643 -341 655 -189 019
0|
Finansiella poster
Resultat fran 6vriga finansiella anl.tillg 4 8 000 8 000 5 000
Rénteintakter 5 20 000 33 000 25 000
Rantekostnader 6 0 0 0
Summa finansiella poster 28 000 41 000 30 000
Resultat efter finansiella poster -1 245 643 -300 655 -159 019
Interimsposter 0 0 0
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Underlag till Budget 2026

Budget 2026 Prognos 2025
Eget kapital - budget 2026 och prognos 2025 2026-12-31 2025-12-31
Balanserat resultat 2249435 2 976 435
Aterbetalning del av verksamhetsstod ar 2024 -227 000
Arets resultat -1 245 643 -500 000
Summa Eget kapital 31 december 2026 1003 792 2 249 435
Not 1: Medlemsavgifter Budget 2026 RevBudget 2025 StyrBudget 2025
Medlemsorganisationer 13 000 13 000 14 000
Hembygdsféreningar 297 000 297 000 307 000
Summa 310 000 310 000 321 000
Not 2: Bidrag Budget 2026 RevBudget 2025 StyrBudget 2025
Regionanslag Férmedling till Féreningslivet 786 000
Regionanslag Kultur for aldre 2789 000
Regionanslag Hembygdsradet 1539 000
Regionanslag DNKS 6 669 978 6 669 978
Regionanslag RS 0 250 000 250 000
Regionanslag stfb 0 50 000 50 000
Projektbidrag - Region Halland 0 0
Ovriga projektbidrag 0 0 50 000
Summa 5114 000 6 969 978 7 019 978
Not 3: Nettoomsittning Budget 2026]| RevBudget 2025| StyrBudget 2025
Biljettintakter 0 0
Arrangdrsavgifter 3 850 000 4 019 000 4100 000
ArrangOrsavgifter resor 0 0
Intakt resor
Hyror - lokaler 0 0
Prenumerationsintakter 0 67 000 87 000
Bokintakter 0 0
Forsaljining mat
Ovriga intékter 250 000 163 000 164 000
Forsaljining material 0 0
Summa 4100 000 4 249 000 4 351 000
Not 4: Ovriga finansiella anl.tillg Budget 2026/ RevBudget 2025 StyrBudget 2025
Aktier: Swedbank AK A 8 000 8 000 5 000
Swedbank Robur, Penningmarknadsfond MEGA 0 0
Summa 8 000 8 000 5000
Not 5: Ranteintdkter Budget 2026/ RevBudget 2025 StyrBudget 2025
Swedbank 20 000 33 000 25 000
Upplupna ranteintakter
Skatteverket 0 0
Summa 20 000 33 000 25 000
Not 6: Riantekostnader Budget 2026 RevBudget 2025 StyrBudget 2025
Skatteverket 0 0
Vardereglering, Penningmarknadsfond 0 0
Summa 0 0 0
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Budget fordelat pa verksamhet resp

uppdrag fran Region Halland Nettobudget Kostnad DNKS Ovr intakt
Kultur for aldre 7 -120 960 -5 549 960 2789 000 2 640 000
Formedling av kulturverksamhet 8 -40 988 -2 036 988 786 000 1210 000
Hembygdsradet 9 -237 -2 086 237 1539 000 547 000
Teaterverksamhet 10 -420 305 -420 305 0 0
HOK 1 -348 253 -348 253 0 0
Gemensamma kostnader (L&nsbildn.kons) 12 -342 900 -355 900 0 13 000
Summa -1273 643 -11 870 633 5114 000 4410 000
Not 7: Kultur for dldre Nettobudget Kostnad DNKS Ovr intakt
Utvecklare 1,0 0 -733 129 733 129 0
Kulturférmedlare 0,67 0 -472 541 472 541 0
Ekonom 0,335 0 -252 590 252 590 0
Lansbildningskonsulent 0,05 0 -47 625 47 625 0
Utbudsdag’ 0 -15 000 15 000 0
Katalog' 0 -10 000 10 000 0
IT-stod’ 0 -5 000 5000 0
Nyhetsbrev 0 -5 000 5000 0
Utbildningssatsning 0 0 0 0
Formedlade artister 0 -2 010 000 0 2 010 000
Subventioner for eget skapande 0 0 0 0
Subventionerade program 0 -1 260 000 630 000 630 000
REKO gruppen 0 -10 000 10 000 0
Summa 0 -4 820 885 2 180 885 2 640 000
OH -120 960 -729 075 608 115

Totalt -120 960 -5 549 960 2789 000 2 640 000
Not 8: Formedling av kulturutbud Nettobudget Kostnad DNKS Ovr intékt
Kulturférmedlare 0,33 0 -232 744 232 744 0
Ekonom 0,165 0 -124 410 124 410 0
Lansbildningskonsulent 0,05 0 -47 625 47 625 0
Subventionerade program féreningar 0 -400 000 200 000 200 000
Férmedlade artister 20 000 -990 000 0 1010 000
Utbudsdag1 0 -15 000 15 000 0
Katalog1 0 -10 000 10 000 0
1T-st6d1 0 -5 000 5000 0
ArrangOrstraff 0 0 0 0
Musiker 0 0 0 0
Summa 20 000 -1 824 779 634779 1210 000
OH -60 988 -212 208 151 221

Totalt -40 988 -2 036 988 786 000 1210 000
Not 9: Hembygdsradet Nettobudget Kostnad DNKS Ovr intékt
Hembygdskonsulent 1,0 0 -875 729 875729

Ekonom 0,15 0 -113 100 113 100 0
Lansbildningskonsulent 0,05 0 0 0 0
Medlemsavgifter 55 000 -242 000 0 297 000
Fortroendevalda -16 000 -16 000 0 0
Hosttraff 0 -15 000 15 000 0
Natverkstraffar 0 -10 000 10 000 0
Riksstdmma -20 000 -20 000 0 0
| Halland 0 0 0 0
Utbildning Hembygd 0 0 0 0
Draktvisningar 0 -30 000 30 000 0
Antika verktygsrundor 0 0 0 0
Slojdaktiviteter 0 0 0 0
Samverkan Visit Halland 0 0 0 0
Beredskapskonferens 0 -5 000 5000 0
Medlemssystem 0 -75 000 75 000 0
Ungdomsjobb kulturarv 0 -250 000 0 250 000
Riksméten 0 0 0 0
Ofdrutsedda kostnader -44 000 -44 000 0 0
Summa -25 000 -1 695 829 1123 829 547 000
OH 24 763 -390 408 415 171

Totalt -237 -2 086 237 1539 000 547 000
Not 10: Teaterverksamhet Nettobudget Kostnad DNKS Ovr intakt
Teaterkonsulent -310 000 -310 000

Kostymforrad -5 000 -5 000

Summa -315 000 -315 000 0 0
OH -105 305 -105 305

Totalt -420 305 -420 305 0 0
Not 11: HOK Nettobudget Kostnad DNKS Ovr intakt
Processledare -260 000 -260 000

Hemsida och nyhetsbrev -1 000 -1 000

Summa -261 000 -261 000 0 0
OH -87 253 -87 253

Totalt -348 253 -348 253 0 0
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Not 12: Gemensamma kostnader Nettobudget Kostnad DNKS Ovr intakt
Lansbildningskonsulent/Chef 0,9 13 -857 250 -857 250 0 0
Ekonomi o Redovisning 0,35 14 -263 900 -263 900 0 0
Kontor 15 -527 000 -527 000 0 0
Forvaltning 16 -75 000 -88 000 0 13 000
Gemensamma personalkostnader 17 -122 000 -122 000 0 0
Avskrivning inventarier -22 000 -22 000 0 0
Fordelas pa verksamheter och uppdrag 1524 250 1524 250 0 0
Summa -342 900 -355 900 0 13 000
Not 13: Lansbildningskonsulent/Chef 100% Nettobudget Kostnad DNKS Ovr intskt
Personalkostnader -937 000 -937 000
Telefoni -5 500 -5 500
IT -10 000 -10 000
Summa -952 500 -952 500 0 0
Not 14: Ekonomi o Redovisning 0,35 tjanst Nettobudget Kostnad DNKS Ovr intdkt
Personalkostnader -259 000 -259 000
Telefoni -1 400 -1 400
IT -3 500 -3 500
Summa -263 900 -263 900 0 0
Not 15: Kontor Nettobudget Kostnad DNKS Ovr intikt
Porto -47 500 -47 500
Ovriga kostnader -3 000 -3 000
Kontorsmaterial -10 000 -10 000
Kopiering -10 000 -10 000
Lokalhyra -270 000 -270 000
El -19 000 -19 000
Lokalvard -62 000 -62 000
Ovriga lokalkostnader(Larm) -21 000 -21 000
Forbrukningsinventarier -2 000 -2 000
Tele/Véxel -23 000 -23 000
Bredband -22 000 -22 000
Mobiltelefoni -3 000 -3 000
Data -20 000 -20 000
Bankkostnader -6 000 -6 000
Tidningar, tidskrifter -7 000 -7 000
Ovriga personalkostnader -1 500 -1 500
Summa -527 000 -527 000 0 0
Not 16: Forvaltning Nettobudget Kostnad DNKS Ovr intikt
Forsakringar -13 000 -13 000
Arvoden fortroendevalda -6 000 -6 000
Resekostnader fortroendevalda -3 000 -3 000
Revision -40 000 -40 000
Arsméte -15 000 -15 000
Medlemsavgifter 13 000 0 0 13 000
Fortaring etc styrelse -3 000 -3 000
Forbunds- o foreningsavgifter -8 000 -8 000
Summa -75 000 -88 000 0 13 000
Not 17: Gemensamma personalkostnader Nettobudget Kostnad DNKS Ovr intakt
Medlemskap i Fremia -19 000 -19 000
Pensionsforsakringspremier -30 000 -30 000
F-skatt -60 000 -60 000
APT-moéten etc -3 000 -3 000
Trivselaktiviteter -10 000 -10 000
Summa -122 000 -122 000 0 0
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